SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA ¥ ALIMENTACION

ACUERDO

ENTRE EL

GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
AGRICULTURA'Y LA ALIMENTACION - FAO

PARA LA EJECUCION

DEL

PROYECTO UTF/MEX/075/MEX

“APOYO AL GOBIERNO MEXICANO EN EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL
SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA) PARA LOS ESTADOS

DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAS)”

NOVIEMBRE 2007

ACUERDO

PARA APOYAR AL GOBIERNO DE MEXICO EN LA EJECUCION DEL



“APOYO AL GOBIERNO MEXICANO EN EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION
DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO RURAL CONSTITUIDO EN EL
MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA)
PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAS)”

ENTRE

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Y
LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA
Y LA ALIMENTACION (FAO)

UTF/MEX/075/MEX

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos a través de Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, SAGARPA (“el Gobierno”), y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (“la FAO"), en
adelante denominadas “las Partes”.

TENIENDO presente que las Partes han celebrado consultas en relacidn a la Cooperacion
Técnica que la FAO aportara al proyecto "Apoyo al gobierno mexicano en el desarrollo y
consolidacion del Sistema de Agencias de Desarrollo Rural constituido en el marco
del Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA) para los estados del sur
(Guerrero, Oaxaca y Chiapas)” (en adelante denominado “el proyecto”),

TOMANDO en cuenta que el Gobierno ha decidido utilizar recursos propios para financiar la
Cooperacién Técnica especificada en el presente Acuerdo (“cooperacién”),

CONSIDERANDO que la FAO ha convenido con el Gobierno en prestar la Cooperacién
Técnica identificada con la sigla y el titulo UTF/MEX/075: “Apoyo al gobierno mexicano en
el desarrollo y consolidacion del Sistema de Agencias de Desarrollo Rural constituido
en el marco del Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA) para los estados
del sur (Guerrero, Oaxacay Chiapas)”,

HAN ACORDADO LO SIGUIENTE:

ARTICULO |

1. La FAO sera responsable de aportar la cooperacion a que se hace referencia en el
Apéndice | del presente Acuerdo. La duracion de dicha cooperacién se estima en un
periodo de nueve meses, a contar desde la fecha de entrada en vigor del presente
Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en su Articulo X. El Plan de Operaciones
para esta cooperacion figura en el Apéndice Il del presente Acuerdo.

2. ElI Gobierno apoyara la ejecucion del proyecto a través de sus organismos
desconcentrados y con la asesoria técnica de la FAO.

3. La FAO y el Gobierno mantendran estrechas consultas en relacién con todos los
aspectos de la cooperacion prevista en este Acuerdo.

ARTICULO Il



1. El monto total de los recursos que el Gobierno aportard para la realizacion de las
actividades de cooperacion, con una duracion total de nueve meses, que incluye los
servicios de administracién y operacion del proyecto por la FAO, se estima hasta en
Un millén ciento setenta y tres mil novecientos veintiocho doélares 58/100 de
los Estados Unidos de América (US$ 1,173,928.58), como se indica de manera
detallada en el presupuesto que figura en el Apéndice lll. Este monto no debera
superarse sin el previo acuerdo consentimiento por escrito del Gobierno y en tal caso
se ajustard proporcionalmente la cantidad para servicios de administracion y
operacion del proyecto por la FAO.

2. Después de firmar el presente Acuerdo, el Gobierno tomara las disposiciones
oportunas y transferird los fondos necesarios para realizar las actividades del
proyecto, tal como se encuentra establecido en el Apéndice Il y el presupuesto
indicado en el Apéndice lll de este Acuerdo y que corresponde a la suma de Un
millén ciento setenta y tres mil novecientos veintiocho ddélares 58/100 de los
Estados Unidos de América (US$ 1,173,928.58), a la cuenta de la FAO que se
indica en el parrafo 3 del presente Articulo.

3. La FAO establecera una cuenta en la que se anotaran las transacciones financieras
relacionadas con el proyecto. Todos los depdsitos a la FAO deberan realizarse en
ddlares de los de los Estados Unidos de América y ser depositados en la siguiente
cuenta, indicando que los fondos deben acreditarse al Fondo Fiduciario:
UTF/MEX/075//MEX:

Nombre de la cuenta bancaria: FAO Trust Fund (USD)
Nombre del Banco: HSBC New York

New York, NY, USA
Swift/BIC: MRMDUS33
ABA/Cddigo bancario: 021001088
NuUmero de cuenta: 000156426

4. La FAO no tendra que iniciar o continuar la prestacién de la cooperacion hasta no
haber recibido los depésitos respectivos a los que se hace mencion en los parrafos
precedentes de este articulo y no debera asumir ninguna responsabilidad por un
valor superior a los fondos abonados en la cuenta anteriormente indicada.



ARTICULO Il

1. La FAO proporcionara el personal necesario para la realizacién del proyecto, o bien
los subcontratara en parte o en su totalidad, siempre que la contratacion de personal
0 de un subcontratista, y las condiciones en que se haga, tengan el acuerdo del
Gobierno bajo los siguientes lineamientos:

a) La FAO sometera a la consideracion del Gobierno, con la debida antelacién las
candidaturas de los especialistas y consultores nacionales e internacionales y
otro personal a ser contratado, incluyendo los Curriculum Vitae de los respectivos
candidatos propuestos.

b) Una vez que se cuente con el pronunciamiento favorable del Gobierno sobre los
candidatos propuestos, la FAO procedera a su contratacién. Los términos de
referencia para la contratacion del personal, incluidos en el Apéndice IV de este
Acuerdo, se someteran a consideracion del Gobierno para su aprobacion.

c) La FAO pagara todas las cantidades debidas al personal y sufragara
cualesquiera otros gastos relacionados con su trabajo.

d) En los contratos que la FAO celebre con los expertos y consultores, en el
desempefio de sus funciones, y con arreglo a los mandatos previstos en los
contratos laborales, indicara que el personal cooperara estrechamente con sus
funcionarios en la ejecucion del proyecto, de conformidad con los criterios
generales establecidos en dichos contratos y en los Apéndices del presente
Acuerdo. La FAO proporcionara al personal la orientacion, los servicios de
supervision, el apoyo administrativo y técnico y los servicios consultivos que la
Organizacién estime necesarios para la eficaz prestacion de los servicios.

2. La FAO asegurara que el personal asignado para la ejecucién de las actividades
previstas en el presente Acuerdo, cuente con seguro médico, de dafios personales y
de vida, a efecto de que en caso de siniestros resultantes del desarrollo de dichas
acciones, que amerite indemnizacion, sea cubierta por la institucion de seguros
correspondiente.

3. La FAO adquirira los suministros que fueren necesarios para la ejecucion del
proyecto y en consulta con el Gobierno, utilizard y dispondra de ellos conforme a las
reglas y practicas administrativas de la FAO. Asimismo, administrara, en consulta
con el Gobierno, la capacitacién que sea necesaria.

4.-El Gobierno proporcionard las instalaciones fisicas necesarias para la ejecucion del proyecto y la pre:

ARTICULO IV

1. El personal comisionado por cada una de las Partes continuara bajo la direccion y
dependencia de la parte que lo contrate, por lo que no se crearan relaciones de
caracter laboral con la otra, a la que en ningun caso se le considerard como patrén
sustituto.

2. La parte receptora otorgara todas las facilidades necesarias para la entrada,
permanencia y salida de los participantes que en forma oficial intervengan en el
proyecto de cooperacion. Sujeto a las provisiones del Articulo VII inciso 1 de este
Acuerdo, y sin que perjudiguen de ninguna manera a las mismas, estos
participantes se someteran a las disposiciones migratorias, fiscales, aduaneras,



sanitarias y de seguridad vigentes en el pais receptor y no podran dedicarse a
ninguna actividad ajena a sus funciones sin la previa autorizacion de las autoridades
competentes en esta materia. Asimismo, los participantes dejaran el pais receptor de
conformidad con las leyes y disposiciones del mismo.

ARTICULO V

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados
Unidos de América y estaran sujetos exclusivamente a los procedimientos de
auditoria interna y externa previstos en el Reglamento General y Financiero de la
FAO y de sus directrices.

Los gastos en servicios de personal comprenderan los sueldos, prestaciones y otros
derechos aplicables al personal de la FAO a que se hace referencia en el Apéndice
IV. La FAO presupuestara tales gastos basandose en los costos estimados. Se
pagard a la FAO por la prestacion de tales servicios con arreglo a los gastos
efectivos. Podran introducirse los cambios necesarios en la duracion, naturaleza y
costos después de consultas entre las Partes, si se considera que tales cambios
benefician al proyecto.

Los gastos de subcontratacion de servicios indicados en el Apéndice Il de este
Acuerdo que eventualmente pudieran convenirse, se especificaran en los contratos
firmados por la FAO y cada subcontratista, y se limitaran a los gastos derivados de
esos contratos. Se podra modificar la duracion de la cooperacién a que se hace
referencia en el Apéndice Il de este Acuerdo si lo convienen las Partes, previa las
autorizaciones que juridicamente correspondan, si éstas consideran que dichos
cambios benefician al proyecto.

Los gastos de viajes previstos en el Apéndice Il de este Acuerdo se ajustaran a las
normas de la FAO relativas a los viajes oficiales. Podran modificarse los valores
destinados a estos rubros previa consulta entre las Partes, si éstas consideran que
dichos cambios benefician al proyecto.

La FAO informara al Gobierno si, por circunstancias imprevistas, los fondos a que se
refiere el Articulo II.1. del presente Acuerdo resultan insuficientes para sufragar el
costo total de la prestacion de la cooperacion. A continuacion, las Partes celebraran
consultas con miras a acordar las modificaciones apropiadas que han de introducirse
en el proyecto, a fin de asegurarse de que los fondos aportados por el Gobierno sean
suficientes para sufragar todos los gastos relacionados con el mismo.



ARTICULO VI

1. La FAO tomaré las medidas oportunas para que los expertos y consultores preparen,
dentro de los plazos convenidos, los informes que contractualmente estén obligados,
tal como lo establece el Apéndice Il y V del presente Acuerdo; los cuales la FAO
presentard al Gobierno después de aprobarlos. Ademas, la FAO presentara al
Gobierno, a la finalizacion del presente Acuerdo, un informe final con los resultados
de las acciones realizadas y las conclusiones y recomendaciones derivadas de las
actividades realizadas por los expertos y consultores.

2. La FAO presentara al Gobierno los informes relativos a la cooperacion, tal como se
establece en el Apéndice V del presente Acuerdo. Ademas, el personal de la FAO
prestara asistencia al Gobierno, cuando sea necesario, en la preparacion de los
informes referentes a sus obligaciones con otros organismos financieros,
relacionados con el financiamiento del proyecto.

3. La FAO presentara al Gobierno una relacion final de gastos una vez terminada la
prestacion de la cooperacion y mantendra el eventual remanente de fondos que no
se hayan desembolsado ni asignado a disposicién del Gobierno en la cuenta a que
se hace referencia en el Articulo 1.3 del presente Acuerdo.

4. Queda entendido que las recomendaciones y opiniones que formulen tanto los
expertos y consultores como la FAO, no comprometen necesariamente al Gobierno
de México ni viceversa y que éste se reserva el derecho de formular al respecto las
observaciones o salvedades que considere pertinentes.

5. Queda establecido que el Gobierno no asumira compromiso alguno de financiar total
0 parcialmente ningun programa o proyecto que, directa o indirectamente, pudiera
resultar de los servicios rendidos por los expertos consultores o de las
recomendaciones realizadas por ellos.

ARTICULO VII

1. En todas las cuestiones relacionadas con el cumplimiento del presente Acuerdo, el
Gobierno aplicara cuando asi proceda a la FAO, sus funcionarios y cualquier
persona designada por ella para el cumplimiento de este Acuerdo, las disposiciones
de la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, del
13 de febrero de 1946, asi como lo establecido en la Constituciéon de la FAO, firmada
en Québec, el 16 de octubre de 1945, en los términos en los que México se adhirio a
las mismas y el Acuerdo Bésico de Asistencia Técnica entre el Gobierno de México y
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, firmado
en México D. F. el 23 de julio de 1963.

2. EI Gobierno serd responsable de tramitar ante los tribunales mexicanos
competentes, las reclamaciones formuladas por terceros contra la FAO, sus
funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, que no estén
cubiertas por las disposiciones de seguros adoptadas por la FAO segun lo dispuesto
en el Articulo 111.2 del presente Acuerdo, salvo que ambas Partes convengan en que
tales reclamaciones o responsabilidades son consecuencia de negligencia grave o
comportamiento doloso de tales funcionarios o personas.

ARTICULO VIII



Cualquier diferencia derivada de la interpretacién o aplicacion del presente Acuerdo
o relacionada con él, o cualquier violacion del mismo, se sometera, salvo que sea
resuelta por las Partes, a través de los medios pacificos de solucion, a negociaciones
directas de arbitraje de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI
(Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional) vigente
en la fecha de entrada en vigor del presente Acuerdo y a los principios generales del
derecho internacional. Las Partes en el mismo aceptan someterse al laudo dictado
de conformidad con este parrafo y considerarlo como solucién definitiva de cualquier
controversia.

Nada de lo dispuesto en este Acuerdo o relacionado con él se considerar4 una
renuncia a los privilegios e inmunidades de la FAO.

ARTICULO IX

El presente Acuerdo o sus Apéndices podran ser modificados por mutuo
consentimiento de las Partes. Las modificaciones deberan ser formalizadas por
escrito, especificando la fecha de su entrada en vigor.

ARTICULO X

El presente Acuerdo tendra una duracion de nueve meses y entrara en vigor a partir
de la fecha de su firma. En caso de que no fuese firmado el mismo dia por ambas
Partes, la ultima en firmarlo comunicara inmediatamente a la otra la fecha en que lo
haya hecho y ésta se considerara la fecha de entrada en vigor del Acuerdo.

El Gobierno y la FAO convienen en que la vigencia de este Acuerdo sera de nueve
meses, salvo que al momento de su terminacidn resten acciones de seguimiento y
finiquito, en cuyo caso podran continuar hasta su total terminacién y sin que esto
implique erogaciones adicionales con cargo al presupuesto.

El Gobierno podra dar por terminado el presente Acuerdo en cualquier momento,
mediante notificacidn por escrito a la FAO.

La FAO podrd dar por terminado el presente Acuerdo en cualquier momento,
mediante notificacién por escrito al Gobierno si, a juicio de la FAO, se produce un
acontecimiento no controlable por la propia Organizacién, que haga imposible el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas en virtud del Acuerdo.

La terminacidon del Acuerdo, al que se refieren los numerales 3 y 4 del presente
articulo, surtird efectos sesenta (60) dias después de recibida la notificacion.



B. La terminacion anticipada del presente Acuerdo no afectara la conclusién ordenada de
las actividades, el retiro del personal, fondos y bienes, la liquidacion de las cuentas
entre las Partes y el cumplimiento de las obligaciones contractuales respecto a
cualquier miembro del personal, subcontratista, experto, consultor o proveedor.

Firmado en la Ciudad de México el __ 21 de _MNoviembre de dos mil siete en cuatro
ejemplares originales, en idioma espafol, siendo los cuatro textos igualmente auténticos.

Por el Gobierno de los Estados Unidos Por la Organizacion de las Naciones Unidas
Mexicanos e para la Agricultura y la Alimentacién

rdenas Jiménez,  / :

-. /}'V' Jacques Diouf
Secretario de Agricultura, Ganaderia, Director General de la FAQ
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Por la Secretaria de Relaciones, . riores
del Gobierno de los Estaded Unidos
Mexicanos i

ooperacion Técnica y
Cientifica

Mota: El presente Acuerdo cuenta con los siguientes Apéndices: |. Descripeidn de la Cooperacidn que
prestara la FAQ, |l. Plan de Operaciones; lll: Presupuesto; IV. Términos de Referencia; V. Informes
relativos a la Cooperacion Técnica que seran presentados por la FAO y V. Servicios, Instalaciones,

Biznes y Personal en Contrapartida.



CLAVE : 2007.08.413.3.2.01.10.005.5132.4101.1.1

A.P.E. AB2
CALENDARIO: MES IMPORTE
NOVIEMBRE 13,148,000.00
TOTAL: 13,148,000.00
TOTAL ACUERDO: 13,148,000.00

VALIDACION CORRESPONDIENTE AL ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION - FAO, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO UTHMEXOTS/IMEX "APOYD AL GOBIERNO MEXICANO EN EL
DESARROLLO ¥ CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO
RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL PARA LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA) PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERD,
CAXACA Y CHIAPAS)"

EQUIVALE A USD 1'173,928.58, CONSIDERANDO UN TIPO DE CAMBIO DE § 11.20
POR DOLAR

SAGARPA DGEFRC
DIRECCION DEFINANZAS

VALIDAD




APENDICE |. DESCRIPCION DE LA COOPERACION QUE PRESTARA LA
FAO.

PrRoYECTO UTF/MEX/075/MEX

“DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO
RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA (PESA) PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y
CHIAPAS)”

DESCRIPCION DE LA COOPERACION QUE PRESTARA LA FAO

1. La FAO administrara los fondos provistos por el Gobierno -los que se detallan en el
Apéndice lll-, a través de la modalidad UTF (Fondos Fiduciarios Unilaterales) segun
las clausulas establecidas en el Acuerdo firmado entre la FAO y la SAGARPA.

2. La FAO brindara la asistencia técnica requerida para el establecimiento y
funcionamiento apropiado de la Unidad de Gestién del Proyecto segun se describe

en el Apéndice 1.

3. La FAO hara un seguimiento continuo de las actividades realizadas por el Proyecto y
prestara asesoria durante la ejecucion de las mismas, a través de la Unidad de
Gestion del Proyecto y de las instancias de ejecucion de cada uno de los
componentes de este Proyecto.

4. Al término de este Proyecto, la FAO realizard una evaluaciéon general, con el

propésito de extraer experiencias y enseflanzas que puedan ser utilizables en otros
proyectos y paises.
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APENDICE Il. Plan de operaciones

UTF/MEX/075/MEX

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS
DE DESARROLLO RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA)
PARA LOS ESTADOS DEL SUR
(GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAS)

ANTECEDENTES

1.1 Informacién general

1.2 Informacidn especifica sobre el PESA
1.3 Politica sectorial y legislacion

JUSTIFICACION

2.1 Problemas/Cuestiones a abordar

2.2 Partes interesadas y beneficiarios previstos
2.3 Justificacién del proyecto

2.4 Trabajos previos realizados

2.5 Ventajas comparativas de la FAO

MARCO DEL PROYECTO
3.1 Impacto

3.2 Resultados

3.3 Sostenibilidad

3.4 Riesgos e hipétesis

IMPLEMENTACION Y ACUERDOS SOBRE LA PUESTA EN MARCHA
4.1 Marco institucional y coordinacion

4.2 Estrategia/Metodologia

4.3 Insumos del Gobierno

4.4 Insumos del Proyecto

4.5 Apoyo técnico/Vinculos

4.6 Acuerdos de apoyo sobre la gestion y operacionales

SUPERVISION, SEGUIMIENTO, GESTION DE LA INFORMACION Y
ELABORACION DE INFORMES

5.1 Supervision y revision

5.2 Seguimiento

ANEXOS
Anexo 1 Marco Logico
Anexo 2 Plan de Trabajo
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UTF/MEX/075/MEX

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS
DE DESARROLLO RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA)
PARA LOS ESTADOS DEL SUR

(GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAYS)

1. ANTECEDENTES.

1.1 Informacién general México enfrenta un enorme reto muy importante para erradicar
la situacion de pobreza de una parte importante de su poblacion, por ello es necesario
generar politicas o programas que atiendan a la poblacion desde diversas vertientes como
son: i) el desarrollo de las capacidades humanas, ii) acceso y mejoramiento de la educacion,
iii) acceso al sistema de salud, iv) desarrollo de infraestructura, v) elevar los ingresos de los
mas pobres, iv) generar politicas para la inclusibn social. Puede concebirse el
reconocimiento de estas mudltiples tareas como una aproximacion del bienestar de la
poblacién. En este sentido, en el pais la politica social vive un proceso de transformacion y
evolucion constante, adaptandose a las transformaciones sociales.

En el afio de 2007 en curso, la H. Camara de Diputados, motivada por las grandes atrasos y
la urgente demanda de las zonas de alta pobreza, determina la atencién a tres estados del
sur, Chiapas, Guerrero y Oaxaca, donde se concentra la pobreza en México; de esta
manera autoriza un presupuesto adicional a los programas normales de Desarrollo Rural
para la implementacién con cobertura Estatal del PESA en dichos estados.

1.2 Informacion especifica sobre el PESA

El PESA ha sido el instrumento que ha facilitado la inversion en las localidades beneficiarias
para orientar con una vision de impacto y desarrollo a mediano y largo plazo, las politicas
ylo programas federales y estatales, con la finalidad de que la poblacibn mejore sus
capacidades, se realice o desarrolle la inversidon que requieren los grupos atendidos para
mejorar su acceso a los alimentos. La SAGARPA ha atendido esta estrategia a través de
Programa de Desarrollo Rural y sus diversos componentes como son: el Subprogramas de
Desarrollo de Capacidades (PRODESCA), Subprograma de Apoyo a los Proyectos de
Inversiébn Rural (PAPIR) y el Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y de
Organizacién Rural (PROFEMOR). Asi el PESA ha sido el articulador de estos
subprogramas que una vez orientados y alienados ha permitido los siguientes logros:

Articulacidn y priorizacién de las demandas dispersas.

Se pueden definir claramente criterios de planeacién para la toma de decisiones.

Se desarrollan estrategias y la eficacia operativa tiene menor peso especifico.

Identificacién de beneficiarios comprometidos y con potencial de impacto.

Inversiones por mas de 200 millones de pesos en las localidades que atiende.

Buen posicionamiento al nivel estatal aunque aun deficiente al nivel municipal

(reconocimiento de microregiones).

e Simplificé la operacion de muchos programas.

e Permiti6 la complementariedad disciplinaria.

o Establece las bases para desarrollar un mercado se servicios profesionales para
atender las zonas marginadas.

e Puede ser la base de un modelo de incubacidén de empresas especializadas con este

fin.

Esos logros se han venido replicando y consolidando a través de la operacion del esquema
de Agencias para el Desarrollo Rural, que se caracterizan por trabajar directamente con la
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poblacion rural, desarrollando sus capacidades, generando conjuntamente propuestas de
desarrollo que permitan asegurar la produccidon de alimentos o bien generar excedentes
para elevar sus ingresos.

Sin embargo, dado los avances logrados en estas comunidades, aiun no terminan de
resolver el atraso de inseguridad alimentaria y pobreza que aqueja a los pobladores de
estas zonas de alta marginacion.

Por tal motivo es de interés de la SAGARPA en colaboracion con la FAO implementar el
PESA en los Estados del Sur, que incluye: Chiapas, Guerrero y Oaxaca, a través de la
estructura institucional que ha venido desarrollando y consolidando el Programay que es la
base para la formulacion de Acuerdo de Cooperacion Técnica.

1.3 Politica Sectorial y legislacion

El Gobierno de México lleva a cabo un programa intersecretarial de reduccién de la pobreza
para la poblacion de las 250 microrregiones de mayor marginacién, en cuyo contexto esta
pronta a iniciarse la ejecuciéon del Proyecto FAO "Apoyo al Gobierno de México en la
Ejecucion de la Primera Fase del Programa Especial de Seguridad Alimentaria" que tiene
por objetivo contribuir a reducir la pobreza y mejorar la seguridad alimentaria de manera
sostenible en 15 afos. Desde el afio pasado en México se esta impulsando un decreto de
seguridad alimentaria que deberia pronto convertirse en ley.

2. JUSTIFICACION.

2.1 Problemas/Cuestiones a abordar

De los aproximadamente 100 millones de habitantes que posee el pais, mas del 50 por
ciento se encuentran por debajo de la linea de pobreza. En el sector rural la proporcion de la
poblacion pobre es mayoritaria, pues segun las mediciones de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL), de los cerca de 26 millones de habitantes rurales, el 70 por ciento
carece de ingreso suficiente para cubrir los requerimientos basicos de alimentacién, salud,
educacién y vestido y el 35 por ciento no recibe un ingreso que le permita pagar al menos
sus gastos alimentarios, por lo que se encuentra en clara vulnerabilidad alimenticia.

El Consejo Nacional de Poblacion en el afio 2000, identificé a lo largo del territorio nacional
906 municipios con un grado de marginacion alto y 386 con un grado me marginaciéon muy
alto, estos municipio estan distribuidos a lo largo del pais, pero en cinco estados de ellos se
concentra mas del 90% de la poblacién con un grado de marginaciéon alto o muy alto son:
Chiapas, Guerrero, Veracruz, Oaxaca e Hidalgo.

2.2 PARTES INTERESADAS Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

Las regiones en las que se implementard el proyecto, serdn concertadas entre las
SAGARPA vy los tres estados Sur, Chiapas, Guerrero y Oaxaca, ello a través del
Subprograma de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural de la Alianza para el Campo.

En los tres Estados, la estrategia PESA se brindara apoyo en el seguimiento y consolidacion
de la estrategia, en caso de ampliar las regiones, se otorgard el apoyo operativo
correspondiente.

Durante el afio 2007 el proyecto pretende atender 34 microrregiones situadas en 3 estados
de la Republica, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1 Universo Estimado de Atencion del proyecto UTF/MEX/075/MEX

Estado No. de Regiones | Nombre de las Regiones
. Altos, Sierra, Centro, Selva, Fronteriza, Frailesca, Norte,
Chiapas 9 . L
Soconusco, Istmo, Ocosigno y Yajalon
Oaxaca 19 Mazateca Alta, Mixe, Sola de Vega, Loxichas, Coatlanes,
Mixteca | y Il, Mazateca Baja, Yautepec y 9 Microregiones
Guerrero 9 Costa Grande, Costa Chica 1y 2, Centrop, Norte, Montafia 1 y
2, Tierra Caliente
34

Por las caracteristicas propias del PESA, se atenderan regiones consideradas entre las mas
pobres del pais que se ubican en los estados del Sur, ademas de atender a 84 municipios,
de ellos 36 se caracterizan por por tener una poblacion netamente indigenas y 48 de
mediano indice de desarrollo humano..

2.3 Justificacién del proyecto
Considerando los resultados positivos de la operacion de los afios 2002-2006 y el haber
desarrollo una metodologia adecuada para la intervencion y desarrollo de las localidades
marginadas, la H. Camara de Diputados consideré la asignaciéon de un presupuesto
especifico para atender, a través del PESA, a tres estados de la republica en condiciones
de alta y muy alta marginacion .

Con la implementacion de este Programa se apoyara al desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion rural a través de: i) caracterizar a las sociedades rurales que
habitan en las zonas de alta marginacion para atenderse con politicas diferenciadas o bien
politicas flexibles que puedan adaptarse a las necesidades de la localidad, i) dado el
caracter multidimensional de la pobreza rural entender la complejidad del fendmeno, sus
causas y manifestaciones para proponer estrategias de de atencién y desarrollo, iii)
aprovechar el caracter multiactivo de las familias rurales para que las actividades no
agricolas generen mayores ingresos u oportunidades para su desarrollo, iv) tratar de
inmiscuirlos en las cadenas agroalimentarias para corregir las fallas o ausencias en el
mercado que son muy frecuentes en el medio rural, vi) amplia la visién institucional a
aspectos mas alld de la organizacion lo que conlleva a que las instituciones
gubernamentales visualicen el desarrollo de estos grupos mas alla de la simple produccion,
y vii) desarrollar politicas articuladas y flexibles.

2.4 Trabajo previos realizados

México decidié participar en el PESA desde 2001. Se acord6 desde entonces que el
programa seria financiado por el Gobierno mexicano bajo las modalidades del UTF. Un
proyecto PCT de $174 000 ddlares fue aprobado en agosto de 2001 para financiar la
formulacion del UTF, y la FAO envié misiones técnicas multidisciplinarias con el fin de
seleccionar los sitios pilotos y comunidades/grupos a ser incluidos en el programa, asi
como para identificar las actividades que serian implementadas, en colaboracién con el
personal local de la SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién) en coordinacion con SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social).
Desde el comienzo se tuvo la intencién de que el PESA fuera complementario a las
acciones realizadas con el programa de desarrollo rural de la Alianza Contigo,
particularmente con los subprogramas de Desarrollo de Capacidades (PRODESCA), de
Apoyo a los Proyectos de Inversion Rural (PAPIR) y de Fortalecimiento de Empresas y de
Organizacién Rural (PROFEMOR). También se consideré que una vez transcurrida su

14



primera fase, los desarrollos metodoldgicos y las practicas generadas por el PESA se
incorporarian al programa de desarrollo rural instrumentado por la SAGARPA.

En esta fase el PESA pretende consolidar las experiencias y replicar el esquema a nuevas
regiones, ademas de trabajar conjuntamente con las instancias estatales y municipales
encargadas del desarrollo rural, para que adopten e implementen a su nivel estrategias
similares que permitan combatir la pobreza e inseguridad alimentaria en los estados o
municipios. Se busca que sean lo propios grupos rurales quienes puedan por si mismos
desarrollar sus capacidades y competencias, que les permita su vinculacion con otros
agentes econdmicos y sociales.

2.5 Ventajas comparativas para FAO

La FAO tiene una larga experiencia en el asesoramiento a los paises en el desarrollo e
implementacion de politicas para el desarrollo alimentario, esta le ha permitido generar
programas exitosos a nivel mundial en los que se pone de manifiesto que es posible lograr
avances significativos de lucha contra la pobreza en zonas de alta marginalidad y pobreza
de paises en transicion y en paises en vias de desarrollo y con bajos ingresos.

3. MARCO DEL PROYECTO
3.1 IMPACTO

Contribuir a la mejora de la seguridad alimentaria y reduccion de la pobreza de las familias
rurales en zonas de alta y muy alta marginacion de los Estados del Sur, a través del
desarrollo de capacidades y competencias agricolas o no agricolas, de manera sostenible,
fomentando la participacion activa y coordinada de los tres érdenes de gobierno tanto a nivel
econdmico y operativo.

En los Estados del Sur de Guerrero, Oaxaca y Chiapas en regiones de alta y muy alta
marginacion, se implementan estrategias y sistemas de desarrollo microrregional que
contribuyen a generar seguridad alimentaria y el combate a la pobreza, articulando la
promocién de actividades econémicas con las redes de proteccion social e involucrando la
participacion de actores publicos (autoridades municipales, programas publicos a nivel
estatal), privados y de la sociedad civil.

En los tres estados se ha creado y fortalecido con el apoyo de Sagarpa y de los gobiernos
de los estados y municipales una red de estructuras promotoras del desarrollo denominadas
Agencias de Desarrollo Rural (ADR), con presencia constante en las regiones seleccionadas
por el proyecto, cuya misién es el fomento de acciones de desarrollo local y seguridad
alimentaria con base en los métodos y procedimientos validados con las experiencias del
Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA).

Se ha contribuido de una manera determinante al efecto positivo y al impacto microrregional
con el desarrollo de capacidades y la aplicacion de los recursos de los Programa de
Desarrollo Rural en regiones de alta y muy alta marginacion.

3.2 RESULTADOS ESPERADOS.

En los resultados del proyecto influye de manera importante las labores de concertacion con
los estados y en particular las relacionadas con la operacion de los programas de desarrollo
rural, particularmente del PRODESCA, en un contexto ideal, los resultados esperados son:

o Lograr la institucionalizacion del programa a través de la operacién efectiva de los
Grupos Operativos PESA en los 3 estados en operacion.
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o Lograr la formacion y consolidacion de al menos 34 ADR, distribuidas en los 3
estados de la Republica.

o Disponer del Documento Metodoldgico, Herramientas e Instrumentos, Material de
apoyo y el desarrollo de Contenidos que permitan socializar la informacion
con mayor eficiencia.

o Construir la Red de ADR’s estatales y por los cinco principales “Sistema Producto”
gue permita potencializar los avances, resultados e impactos.

o Proponer y evaluar alternativas encaminadas a lograr la sostenibilidad de un
proceso (ADR; desarrollo de comunidades, iniciativas empresariales) que
actualmente es financiado en su totalidad con recursos de programas
publicos.

o Contar con un equipo de trabajo establecido en cada region del proyecto, con
dominio en las metodologias y procedimientos utilizados por el PESA, que
funcione de manera articulada para constituir una red de ADR sujeta a
control de calidad.

o Contar con planes de desarrollo especificos para cada Microrregion, incluyendo
Sus proyectos y acciones estratégicas, elaborados con la metodologia
derivada del PESA.

o Desarrollar esquemas de financiamiento y fondeo de la operacién de las ADR’s.

o Desarrollar el Manual de Organizacion Base para que sea adaptado a las ADR
operando.

o0 Generar y documentar a 10 proyectos tipo.

Es necesario sefalar que la la operacion del PESA no es homogénea en los estados
seleccionados, porque aplican ciertas normas y practicas institucionales muy particulares,
por tal motivo, puede haber diferencias en el cumplimiento de calendarios para la asignacién
y entrega de recursos a los beneficiarios, la contratacién de las ADR (que en este caso
fungen como prestadores de servicios),

3.3 Sostenibilidad

El PESA México contempla diversas lineas de accion precisamente disefiadas para
asegurar la sonstenibilidad de los resultados, tal es el caso de i) la creacién y fortalecimiento
de las agencias de desarrollo rural para asegurar un nivel de seguimiento tecnico de las
iniciativas aun despues la terminacion del proyecto, ii) la integraciéon de los grupos o
localidades mas desarrolladas a la visién de cadena alimentaria, y iii) otro concepto que se
ha rescatado y se esta consolidadndo es la implementacién y ordenamiento del traspatio
para ir generando excendentes productivos que puedan ser vendidos por las familias.

3.4 Riesgos

Los riesgos se consideran bajos, dado los antecedentes del PESA y los buenos resultados
gue ha dado en las localidades beneficiadas, el respaldo y la continua retroalimentacion e
intercambio de experiencias que ha generado la FAO a nivel mundial en la implementacion
del PESA.

4.-IMPLEMENTACION Y ACUERDOS SOBRE LA PUESTA EN MARCHA
4.1 MARCO INSTITUCIONAL Y COORDINACION

El proyecto se ejecutara en el contexto de una amplia red institucional. En el nivel nacional
la contraparte estara representada por la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),a través de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y
la Direccidon General de Servicios Profesionales. En el nivel estatal las contrapartes seran
los Gobiernos Estatales, a través de sus dependencias de desarrollo agropecuario y rural,
asi como las delegaciones de la SGARPA, que participan a través del as Comisiones de
Desarrollo Rural constituidas en cada estado para la operacion de los programas de
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desarrollo rural de la Alianza para el Campo. También actuaran como contraparte los
Centros de Calidad para el Desarrollo Rural (CECADER), a través de sus seis
coordinaciones regionales y oficinas estatales. En nivel local las principales contrapartes
seran los Gobiernos Municipales y Distritos de Desarrollo Rural (DDR) por medio de los
Centros de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER)

4.2- ESTRATEGIA/METODOLOGIA

Se realizardn conjuntamente con los grupos u organizaciones rurales beneficiarios los
diagnésticos comunitarios y regionales que promuevan el trabajo conjunto y la confluencia
de recursos publicos de los tres 6rganos de gobierno en el desarrollo local. La propuesta
metodoldgica contempla en desarrollo de capacidades de la poblacion en los siguientes
conceptos:

Planeacion Regional que permita generar una Estrategia de Intervencion (EIR) que facilite el
impacto de los proyectos en el desarrollo al nivel local y regional.

- Planeacion Comunitaria, que dentro del marco de la EIR, proceder a generar la
Estrategia de Intervencion Comunitaria (EIC) que sirva de base a la definicion del
Proyecto Integrado, asi como de identificacion de proyectos y acciones, tanto
agricolas como de otra indole, que sean estratégicos para cada region.

- Proyectos Productivos, como la base del desarrollo de las capacidades y del
incremento de la produccién de alimentos en una primera etapa, enfocada a la
conquista de los mercados locales y el combate a la pobreza y en la segunda etapa,
lograr la consolidacion y el posicionamiento en el mercado microrregional.

- Fortalecimiento de la capacidad de gestidn comunitaria y regional, para la realizacion
de los proyectos y acciones seleccionados por su valor estratégico.

- Soporte a la consolidacién de un nuevo agente de desarrollo rural, organizado por
medio del sistema de Agencias para el Desarrollo Rural (ADR), para que adquiera y
transmita las capacidades técnicas y materiales para promover el desarrollo regional.
Y lograr la concurrencia de los diferentes programas, basado en el disefio de
proyectos.

La Unidad Técnica Nacional (UTN), tiene como responsabilidad el brindar el soporte técnico
y metodoldgico a las ADR en su proceso de desarrollo de la micro region mediante la:

0 Formacién de Recursos Humanos.- Apoyar la formacion de recursos humanos y
en general la transferencia, adopcion e implementacién de metodologias que
permitan el desarrollo de capacidades en el personal técnico (integrantes de las
ADR, supervisores, funcionarios gubernamentales y del CECADER) que se encarga
de atender y dar seguimiento al desarrollo e implementacion del PESA, a través de
cursos, talleres, diplomados, reuniones de trabajo, que permita consolidar el trabajo
de las ADR y se cumpla con la calidad de los servicios.

0o Segquimiento y Evaluacidn.- La labor de sistematizar y evaluar, es con el fin de ir
detectando las areas de oportunidad y fortalezas metodol6gicas, para avanzar
gradualmente en el logro de disponer de una metodologia probada, eficiente y eficaz,
esta actividad comprende generar las propuestas sobre alternativas de consolidacién
de las estrategias de seguridad alimentaria, de tal manera que puedan ser
aprovechadas por los agentes involucrados en el programa.

o0 Consolidar la Metodologia.- Reforzar el disefio metodolégico del PESA a partir de
la experiencia técnica y operativa del PESA, considerando el acompafiamiento, los
procesos Y tutoria de las actividades que se realizan directamente con la poblacion
rural asi como las que se realizan en gabinete. En estos casos las actividades de los
consultores contratados por la FAO, seran independientes de las que se realicen a
través de la supervisién el Centro de Calidad para el Desarrollo Rural (CECADER).
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o Participacion de la Sociedad Civil.- Con el fin de avanzar en la participacién de la
Sociedad Civil, se inicia la promocién de proyectos integrados y red de proyectos
ante instituciones y empresas con sensibilidad social.

o Disefio _de proyectos modelo y su implementacidon.- Sistematizacién de
experiencias y proyectos tipo que sean de facil aplicacién y adaptacion a las
diferentes condiciones ambientales y productivas

4.3 Insumos del Gobierno

Ademas de los recursos presupuestarios del Acuerdo, las contrapartes mencionadas
aportaran otros bienes y servicios, que consistiran en:

e Personal técnico y administrativo que participara desde las instancias a las que
pertenece en las actividades de capacitacién, formacién de acompafiantes y
supervisores, seguimiento de las actividades, asi como en la gestién de recursos y
cumplimiento de la diversas normas que se aplican a los programas de desarrollo
rural de la Alianza para el Campo.

e Apoyo institucional para la constitucion y operaciéon de las ADR, asi como para la
gestion de las acciones de desarrollo local y de seguridad alimentaria que éstas
promuevan.

e Apoyos logisticos para la realizacion de viajes de coordinacion vy difusiéon, asi como
visitas de monitoreo.

e cuando sea necesario, poner a disposicion de los equipos de trabajo las salas de
reunion, equipos audiovisuales, asi como los vehiculos para la realizacion de talleres
y encuentros por realizarse a nivel estatal, regional o local.

e El suministro de datos estadisticos y técnicos, documentos programaticos y
normativos, asi como diversos tipos de material bibliografico que sean de utilidad
para la ejecucién del proyecto en el ambito de cada region.

4.4 Insumos del proyecto

A través de los fondos movilizados por el proyecto esta previsto mantener el funcionamiento
de apoyo a las ADR en los tres estados de las siguientes unidades del PESA durante

UNIDAD TECNICA NACIONAL - UTN

La Unidad Técnica Nacional sera la encargada de prestar la asistencia técnica, generar
los materiales y lineamientos metodoldgicos, realizar las tareas de acompafiamiento
puntual y asistir el control de calidad en el funcionamiento del sistema de ADR, asi como
participar en las tareas de capacitacion, principalmente por medio del cuerpo de
supervisores de los CECADER, aunque en casos especificos lo hara de manera directa.

La UTN estard formada por un Consultor Principal del proyecto, una Unidad de
Fortalecimiento de ADR y Politicas; una Unidad de Operacidon y Seguimiento; una
Unidad de Metodologia y Desarrollo de Capacidades y una Unidad de Desarrollo
Tecnoldgico; 5 Enlaces Regionales y la Coordinacion Administrativa

UNIDAD DE FORTALECIMIENTO DE ADR Y POLITICAS

Funciones
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Coordinar el proceso de institucionalizacion del PESA en los tres estados del
Sur y generar propuestas de politica para el apoyo a las estrategias
nacionales, estatales y locales de seguridad alimentaria y desarrollo rural.
Identificar las restricciones de todo tipo que enfrenta la fase de ampliacion del
PESA en los tres estados del Sur y proponer soluciones a la Comision
Directiva Nacional.

Coordinar la estrategia de promocién y difusion con ADR.

Revisar los criterios de seleccion de ADR e incubadoras, asi como coordinar
la seleccibn y validacion de las mismas.

Coordinar la sistematizacion y documentacion de las principales restricciones
de los procesos en marcha, sus soluciones, resultados alcanzados y
lecciones aprendidas.

Coordinar el seguimiento y la evaluacién de los procesos de incubacion y
consolidacion de ADR, a través de los Coordinadores Regionales.

Coadyuvar en el disefio de propuestas de ampliacion, escalamiento o
institucionalizacién de la metodologia PESA en nuevas regiones y/o estados.
Identificar y proponer experiencias exitosas generadas por el programa para
su difusion interna y externa.

Productos

Documento sobre restricciones, soluciones y lecciones aprendidas del
proceso de expansién y de institucionalizacion del PESA.

Manual operativo del PESA y de analisis de restricciones.

Documento sobre el modelo de gestion de ADR y manuales de
procedimientos

Informes de estudios adicionales y consultorias especificas.

UNIDAD DE METODOLOGIA Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

Funciones

Productos
[ )

Coordinar la elaboracién de los manuales e instrumentos de metodologia, con
la participacion de los miembros de la UTN y formadores y consultores
especificos.

En Coordinaciéon con la Unidad de Operacion y Seguimiento, disefio de
instrumentos y manuales de evaluacion para la supervison.

Coordinar la seleccion y formacion de los formadores-supervisores.

Disefiar y coordinar las acciones de capacitacion y supervision que realicen
los formadores supervisores.

En coordinacién con la UTN desarrollar las comunicaciones necesarias para
consensar aspectos metodoldgicos en todas las publicaciones y manual del
PESA, garantizando coherencia y homogeneidad.

Coordinar el disefio y la instrumentacion de una estrategia de capacitacion a
todos los niveles.

Coordinar las acciones de capacitacion y acompafiamiento a formadores
supervisores.

Coordinar la realizacién de documentacion de la capacitacion.

Guia Metodolégica del PESA, que contenga desarrollados los principios, los
métodos e instrumentos necesarios para el trabajo a nivel local y regional.
Actualizaci{on del Manual de Supervision del PESA.

Documento de estrategia de capacitacion, especificando las principales lineas
de accién a desarrollar durante 2006, tanto a enlaces regionales, formadores,
supervisores, Agencias de Desarrollo Rural y tomadores de decision.
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e Guia didactica, plan de formacion y materiales para el Diplomado de
Formacion de Formadores.

¢ Manual de capacitacion para el PESA, dirigido a Formadores supervisores y
Agencias de Desarrollo Rural de los tres estados del Sur.

UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Funciones

e Disefiard, coordinard y ejecutara acciones de acompafiamiento técnico,
estrategias de desarrollo tecnologico de las agencias, vinculaciéon con
expertos y especialistas en el ramo en temas tecnolégicos en apoyo a las
agencias de desarrollo rural.

e Orientara y revisara las propuestas de proyectos especificos y validaciones
tecnoldgicas en el marco del componente de proyecto integrado del PESA.

e Apoyard la elaboracién de materiales de capacitacion en lo que respecta a la
seleccion de alternativas productivas, asi como en el catalogo de tecnologias
recomendables.

e |dentificard documentos, asesores y fuentes de apoyo especializados
externos relevantes para las ADR.

e Coordinara el desarrollo y consolidaciéon de los Centros de Formacion de
Campo.

e Apoyard la sistematizacion de experiencias de interés para el proyecto, en
particular lo relacionado a sitios demostrativos de campo.

Productos

o Documentar mediante fichas técnicas los proyectos y experiencias del PESA
de los tres estados del Sur..

Subir a la Web del PESA documentos técnicos y metodolégicos de apoyo.

o Establecimiento de una base de datos de instituciones y especialistas por
area tematica.

o ADR desarrollando proyectos y validaciones con un enfoque participativo en
el marco del desarrollo sustentable.

e ADR capacitadas por especialistas técnicos en diversas areas tematicas.

4.5 APOYO TECNICO/VINCULOS - ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

v v

FAO SAGARPA GOBIERNOS
ESTATALES
A 4
Comisién Directiva
del Proyecto
A 4 A 4
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4.6 Acuerdos de apoyo sobre la geston y operacionales

El proyecto se ejecutara en el contexto de una amplia red institucional. En el nivel nacional
la contraparte estara representada por la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),a través de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y
la Direccidn General de Servicios Profesionales. En el nivel estatal las contrapartes seran
los Gobiernos Estatales, a través de sus dependencias de desarrollo agropecuario y rural,
asi como las delegaciones de la SGARPA, que participan a través del as Comisiones de
Desarrollo Rural constituidas en cada estado para la operaciéon de los programas de
desarrollo rural de la Alianza para el Campo. También actuaran como contraparte los
Centros de Calidad para el Desarrollo Rural (CECADER), a través de sus seis
coordinaciones regionales y oficinas estatales. En nivel local las principales contrapartes
seran los Gobiernos Municipales y Distritos de Desarrollo Rural (DDR) por medio de los
Centros de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER)

5. SUPERVISION, SEGUIMIENTO, GESTION DE LA INFORMACION Y
ELABORACION DE INFORMES

5.1 Supervision y revision

El proyecto se ejecutard mediante la estructura operativa del PESA, realizando algunos
ajustes para enfrentar mejor los retos que se han presentado. Las instancias organizativas y
de supervisién seran:

COMISION DIRECTIVA DEL PROYECTO (CD)

La coordinacién general del proyecto estara a cargo de una Comision Directiva. Esta
Comision estara formada por los titulares de la Subsecretaria de Desarrollo Rural de la
SAGARPA y de la Representacion de la FAO en México. Las funciones de esta
Comisién seran:

e Conocer la marcha del proyecto y emitir las recomendaciones pertinentes para
gue las actividades convenidas se realicen apropiadamente, asi como tomar las
decisiones que sean necesarias para que se cumplan los objetivos propuestos.

e Acordar la seleccion de regiones y las modalidades que pueda tener el proyecto
en cada una de ellas; asi como la realizacién de eventos de difusion y de
coordinacion que sean necesarios durante la marcha del proyecto.

e Revisar los estados financieros del proyecto y acordar sobre la aplicacién de los
recursos, aprobando las adecuaciones presupuestarias que se consideren
necesarias para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. También aprobara
los planes de trabajo, los presupuestos y determinara los informes que deberan
entregar las personas fisicas y morales que pudieran subcontratarse.

La Comision Directiva podra delegar sus funciones a un Grupo Operativo del proyecto, el
cual se constituira con los funcionarios de la SAGARPA y de la FAO que sean
nombrados por los titulares de la Comisién para actuar en su representacion.

5.2 Seguimiento

UNIDAD DE OPERACION Y SEGUIMIENTO

Funciones
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Productos
[ )

Coordinacion de la gestion del proyecto, asegurar que la ejecucion se lleve a
cabo de conformidad con las condiciones del convenio FAO-SAGARPA vy del
informe de evaluacién Ex-ante.

Verificar que las necesidades indicadas de operacién y seguimiento se
tengan en cuenta y se satisfagan con puntualidad y teniendo en cuenta la
opinién de los interesados.

Responsable de la marcha del proyecto y del sistema de operacion y
seguimiento.

Rendicién de cuentas al Grupo Operativo y a la Comision Directiva.

Coordinar la estrategia de difusion institucional, con los Gobiernos estatales,
municipales, asi como con delegaciones de SAGARPA, Financiera Rural,
CDl, etc.

Dar seguimiento a los mecanismos de contratacion y pago de las ADR y al
CECADER.

Dar seguimiento a la ejecucion de proyectos con recursos PAPIR.
Seguimiento de acciones, entrega de productos y operacién del CIV PESA.

Documento sobre seguimiento proceso de expansion y de institucionalizacién
del PESA.

Manual de seguimiento de proyectos integrados.

Documento sobre principales lecciones aprendidas del proceso de operacién
y gestién de ADR

Informes semestrales de los avances y problematica de operacion y
seguimiento de las ADR.

DeL CECADER

El CECADER es el responsable de asegurar la calidad de los servicios que otorga las
ADR a los beneficiarios, para realizar esta actividad, el CECADER contratara a
prestadores de servicios que la UTN capacitara en el esquema metodoldgico y de
atencion del PESA, para que estos evallen las actividades y los productos que las ADR
generen en campo y en gabinete. Estos supervisores realizaran su tarea utilizando los
mismos criterios técnicos, basados estructurados por los elementos que constituyen el
esquema metodoldgico que se utiliza en el PESA.

Los supervisores que verifican las actividades de las ADR se contrataran por tiempo y
obra determinada por el CECADER.
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ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen

Indicadores y metas

Fuentes de verificacion

Supuestos/riesgos

Impacto

Contribuir a la mejora de la
seguridad alimentaria y
reduccion de la pobreza de las
familias rurales en zonas de
alta y muy alta marginacion de
los Estados del Sur (Chiapas,
Guerrero y Oaxaca)

1,000 comunidades de alta
marginacion con proyectos de
seguridad alimentaria operando

Informes de la supervision del CECADER.

Sistema de seguimiento de la UTN

Hay voluntad politica.

Estabilidad econémica y social.

Mayor articulacion interinstitucional .

Politicas y programas coherentes de
desarrollo rural.

Participacion activa de los diferentes
niveles de gobierno.

Resultados

Agentes de cambio disponen
de los elementos
metodoldgicos para el disefio e
implementacion de estrategias
de desarrollo rural de las zonas
marginadas, asi como con los
elementos necesarios para
sistematizacion de experiencias

34 ADR’s cuentan con
metodologias de intervencion.

15 funcionarios estatales cuentan
con metodologia de intervencion.

Informes de la supervision del CECADER.
Sistema de seguimiento de la UTN.
Informes de actividades de las ADR.

Planes regionales y comunitarios.

Disposicién de los diferentes niveles
de gobierno para la implementacion
del programa.

Permanencia de las ADR's vy
funcionarios involucrados en la
ejecucion.

Estabilidad econdémica y social.

vinculadas al logro de la Informes de ejecucion del programa. Complementariedad con otros
seguridad alimentaria. programas.
Productos Documento de programacion presupuestaria
estatal. [ S
Programa PESA Incorporacion del PESA en las Voluntad politica e institucional.
institucionalizado politicas de desarrollo estatal. Informes de la supervision del CECADER. Disponibilidad  de  recursos  del

regionalmente.

ADR'’s formadas y
consolidadas, distribuidas en
los 3 estados de la Republica.

Grupos operativos PESA operando
activamente y proponiendo
estrategias de desarrollo en los tres
estados.

Sistema de seguimiento de la UTN
Minutas de reuniones.
Cartas de evaluacion de satisfaccion del

gobierno estatal y delegacion de la
SAGARPA.

gobierno local

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento oportuno en la UTN.
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ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen

Indicadores y metas

Fuentes de verificacion

Supuestos/riesgos

Metodologia, Herramientas e
Instrumentos disponibles para
la atencion de zonas
marginadas adaptados por las
ADR's.

Una metodologia de intervencién
en zonas marginada

Documentos metodolégicos en la web
actualizados cada 3 meses

Existencia de personal técnico
especializado a nivel regional y local.

Existencia de un
supervision proactivo.

esquema de

Informes de la supervision del CECADER.

Existencia de un
supervision proactivo.

esquema de

Manual de Organizacion Base
adaptado por las ADR operando

Sistema de seguimiento de la UTN.

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento

Informes de la supervision del CECADER.

Existencia de un
supervision proactivo.

esquema de

ADR'’s estatales constituidas en
redes vinculadas a los cinco
principales “Sistema Producto”.

Grupos operativos PESA con
desarrollo de capacidades en
materia de redes.

Sistema de seguimiento de la UTN.

Minutas de reuniones.

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento oportuno en la UTN.

Planes, proyectos y acciones
estratégicas de desarrollo para
cada Microrregion

Una estrategia de intervencion
regional por microregion

Informes de la supervision del CECADER.

Existencia de un
supervisién proactivo.

esquema de

Sistema de seguimiento de la UTN.

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento oportuno en la UTN.

Documentos metodoldgicos actualizados en
la web cada 3 meses.

Existencia de personal técnico
especializado en la UTN.

Cartas de evaluacion de satisfaccion del
gobierno estatal y delegacion de la
SAGARPA.

Existencia de un esquema de
supervision eficiente.

Experiencias sistematizadas a
partir de los proyectos.

10 experiencias sistematizadas.

Documentos de sistematizacién en la web.

Existencia de
especializado en
regional y local.

personal  técnico
la UTN, a nivel

Participacion activa de las ADR's
apoyando la sistematizacion.

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento oportuno en la UTN.
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ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen

Indicadores y metas

Fuentes de verificacion

Supuestos/riesgos

Actividades

Concertar con los estados
participantes las regiones de
intervencion.

18 reuniones de trabajo con
autoridades estatales.

27 reuniones de grupos operativos
estatales.

Minutas, actas, informes de trabajo.

Consolidar el sistema de ADR’s

34 cartas de acuerdo

Acuerdos

Preparar materiales
metodoldgicos

2 estrategias de intervencion.

2 guias metodolégicas

Un sistema de seguimiento a
proyectos en lineas

Documentos

Realizar actividades de
capacitacion

12 diplomados.

18 talleres de capacitacion técnica

3 talleres de capacitacion
administrativa

Reportes de los diplomados.

Material pedagogico utilizado en la
capacitacion.

Contar con planes de desarrollo
especificos por Microregion

34 regionales

Documentos

340 planes comunitarios

Documentos

Disponibilidad de un sistema de
seguimiento oportuno en la UTN.
Existencia del personal técnico
especializado a nivel de la UTN.

Participacion activa de las ADR'’s en la
apropiacion del conocimiento y su
implementacion en las comunidades.

Participacion activa de las
comunidades involucradas en el
PESA.

Voluntad politica e institucional.

Disponibilidad de  recursos  del
gobierno federal y estatal.

Experiencias exitosas
sistematizadas.

3 experiencias

Documentos de las experiencias
sistematizadas en la web.

Existencia de técnico

especializado.

personal

ADR’'s proactivas y con datos
suficientes para la sistematizacion.

Participacion activa de las
comunidades
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ANEXO 2. PLAN DE TRABAJO

ACTIVIDADES

Concertacion con los Estados Participantes

1.1.- Reuniones de trabajo para acordar la
implementacion de PESA en cada estado

1.2.- Acuerdos de contratos con las ADR

Preparacion de Materiales metodoldgicos

2.1.- Preparacién de materiales de capacitacion

2.2.- Diplomado de capacitacion a nuevas ADR

2.3.- Acompafiamiento metodoldgico y tecnolégico en
campo a las ADR

Consolidacion del Sistema de ADR

3.1.- Seguimiento al reforzamiento empresarial de las
ADR

3.2.- Promocién de la Red Nacional de ADR

3.3.- Reuniones Nacionales de ADR

Actividades de capacitacién tecnoloégica

4.1.- Taller de capacitacion sobre sistemas forestales

4.2.- Taller de capacitacion sobre sistemas de café

4.3.- Taller de capacitacion sobre fortalecimiento local

4.4.- Talleres de capacitacion en otros temas

Sistematizacion de experiencias exitosas

5.1.- Trabajo de campo de las instituciones
seleccionadas

5.2.- Elaboracion de informes

Balance y cierre del proyecto

6.1.- Talleres de evaluacion comunitaria

6.2.- Elaboracién de informes finales del proyecto




ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen | Indicadores y metas | Fuentes de verificacion

APENDICE IIl. Presupuesto
PRoOYECTO UTF/MEX/075/MEX
“DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO RURAL

CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
(PESA) PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAS)”



ANEXO 1. MARCO LOGICO

| Disefio resumen |

Indicadores y metas

Fuentes de verificaciéon

CddigoP Descripcion Costo/ Cantidad Monto

Unidad (dolares)
5013 Consultores Internacionales 27,940
5570( Especialista en desarrollo de economias rurales 10,240 1 10,240
Asistente de programacion FAOR 2,950 6 17,700
5013 Expertos y Consultores Nacionales 125,100
5570| Coordinador Operativo 3,800 6 22,800
Coordinador de Operacion, Seguimiento y Evaluacion 3,650 6 21,900
Coordinadorde la U. de Fortalecimiento de ADR y Politica 3,650 6 21,900
Coordinadorde la U. de Desarrollo Tecnoldgico 3,500 6 21,000
Coordinador de la U. Metodolégica y Capacitacion 3,500 6 21,000
Consultorias varias 4,500 1 4,500
Coordinador Administrativo 2,000 6 12,000
Coordinadores Regionales (5) 27 67,500
Chiapas 2,500 9 22,500
Guerrero (1) 2,500 9 22,500
Oaxaca (2) 2,500 9 22,500
Subtotal de Personal 220,540
5021 Viajes Oficiales y Misiones 61,661
5900{ viajes internacionales 18,000
De Apoyo técnico (Personal FAO) 5,000 1 5,000
De Apoyo Operativo (Personal FAOR) 8,000
Personal Internacional 5,000 1 5,000
5661] Viajes locales 43,661
Estados - coordinadores 32,143
Pais - Coordinacion 2,143
Pais- Seguimiento y evaluacién 1,875
Pais - Anédlisis de Restricciones 1,875
Pais - Comunicacién y apoyo Tecnoldgico 3,750
Estados - Supervision 1,875
5014 Servicios Contractuales 326,540
5650| Estudios - especificos 17,800
Cartas de acuerdo para formacion y consolidacion ADRs 268,040
Georeferenciaciéon de ADRSs y comunidades 18,700
Produccién de Materiales 22,000
5023 Capacitacién 95 389,450
5902| Capacitacion a facilitadores, supervisores y funcionarios 23,000 8 184,000
Talleres de intercambio de conciminetos 12,000 5 60,000
Materiales y suministros para las validaciones pilotos 1,000 79 79,000
Seminarios Inrterestatales del PESA 22,150 3 66,450
5024 Equipo Fungible (Materiales y Suministros) 26,500
6000| Materiales y suministros (papeleria, material-talleres, etc.) 26,500
5027 Personal Internacional 18,000 1 18,000
6150| Misiones de Apoyo Técnico - Personal FAO 18,000 1 18,000
5028 Gastos Operativos Generales (O+M) 54,438
6152| Gastos de mantenimiento 21,883
6177| Gastos operativos de campo FAOR 32,555
Subtotal otros conceptos - 95 876,589
|Subtotal Global - 95 ] 1,097,129
[6130 | costos (7% del Subtotal Global) - | 76,799
I[ERAN TOTAL - 95| 1,173,928




ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen | Indicadores y metas | Fuentes de verificacion

APENDICE 4. TERMINOS DE REFERENCIA.
PrROYECTO UTF/MEX/075/MEX

Puesto: Coordinador de la Unidad de Fortalecimiento de ADR y Politicas
Lugares de trabajo: México, D.F.
Duracién: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Representante de la FAO en México y de la coordinacion del Experto
Principal, el especialista nacional que se desempefiard como Coordinador de la Unidad sera
parte de la Unidad Técnica Nacional del PESA y tendra las siguientes responsabilidades:

1. Revisar la documentacion bésica del proyecto, tanto la que se refiere a la ejecucién
nacional como a la generada en las regiones participantes en el programa.

2. ldentificar y analizar las restricciones del PESA en México y en coordinaciéon con los
responsables de las otras unidades de la Unidad Técnica Nacional proponer
soluciones a la Comisién Directiva Nacional.

3. Proponer mecanismos, sistemas e instrumentos de ordenamiento de las restricciones
que enfrenta el PESA en México y coordinar la sistematizacién y documentacién de las
restricciones de los procesos en marcha, sus soluciones, resultados alcanzados y
lecciones aprendidas.

4. Coordinar a los Coordinadores Regionales, quienes lo apoyaran prioritariamente para
el seguimiento del proceso de incubacion y consolidacion de ADR en todas las
regiones PESA y proponer los criterios de evaluacion del mismo. Se incluye la
planeacion y ejecucion de reuniones con las ADR e incubadoras al nivel local, regional,
estatal o nacional.

5. Apoyar la formulaciébn de propuestas de politica para el apoyo a las estrategias
nacionales, estatales y locales de seguridad alimentaria y desarrollo rural.

6. Coordinar el proceso de institucionalizacion del PESA en México y apoyar en el disefio
de propuestas de ampliacibn o escalamiento en nuevas regiones y/o estados;
incluyéndose la validacion de ADR o instituciones incubadoras que participen en el
proceso.

7. ldentificar y proponer experiencias exitosas generadas por el programa para su
difusién en todos los niveles gubernamentales, comunidades y sociedad civil.

8. Apoyar la formulacién de documentos, guias y manuales sobre conceptos, enfoques y
metodologias que produzca el programa y presentarlos a la coordinacién nacional; se
incluye la generacion de documentos de temas de su competencia.

9. Participar en los eventos de capacitacibn a los que haya lugar, ya sea como
participante, asistente o formador; se incluye la participacion en eventos o foros para la
promocion o difusién del programa y sus experiencias.

10. Organizar estudios adicionales y proponer consultorias a las que haya lugar para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades de la unidad.

11. Mantener permanentemente informado al Coordinador Nacional y demas integrantes
de la UTN de las restricciones que enfrenta el proyecto y las soluciones formuladas y
solicitar la informaciébn de su competencia a los Coordinadores Regionales vy
retroalimentarla oportunamente en tiempo y forma.



ANEXO 1. MARCO LOGICO

Disefio resumen | Indicadores y metas | Fuentes de verificacion

12. Realizar las intervenciones que le solicite el Coordinador Nacional ya sea para apoyar
la resolucion de problemas especificos o para mejorar la gestion del proyecto en
cualquiera de sus niveles operativos.

13. Elaborar los informes de su competencia, asi como realizar las demas actividades que
le sean solicitadas por el Experto Principal que coordina el proyecto.

Calificaciones y experiencia:

Obligatorias

Ser de nacionalidad mexicana, titulado con grado universitario en agronomia, economia
agricola, sociologia rural o carreras afines. Experiencia en la ejecucion y seguimiento de
programas de desarrollo, en formulacién y gestion de politicas publicas, amplio conocimiento
del PESA y su metodologia. Habilidad para la expresion escrita. Manejo del programa
computacional Office de Microsoft. Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios y
disponibilidad para viajar. Tener capacidad para realizar presentaciones ante publicos
numerosos y para mantener interlocucion con las dependencias gubernamentales. Tener
conocimiento del medio rural mexicano y de las instituciones gubernamentales relacionadas
con el desarrollo rural.

Deseables

Contar con postgrado, al menos al nivel de maestria en desarrollo rural, economia rural,
planificacién o areas afines y conocimiento de los programas de desarrollo rural de la Alianza
para el Campo y su operacién al nivel de local, municipal y estatal.
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Puesto: Coordinador de Operacion, Seguimiento y Evaluacién
Lugar de trabajo: Ciudad de México, D. F.
Duracién: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Representante de la FAO y bajo la coordinacion del Experto Principal, el
Coordinador de Operacion y Seguimiento del proyecto; serd el responsable de dar
seguimiento a la ejecucion de las tareas relacionadas con la gestion, operacion y seguimiento
del proyecto, conforme al plan de trabajo de la Unidad Técnica Nacional. En especifico, el
Coordinador Operativo y de Seguimiento tendrd las siguientes responsabilidades:

1. Desarrollo y promocién de la estrategia metodologica y operativa del PESA y su
relacién con la O y S en los estados participantes.

2. Orientar a los operadores de programa en la correcta aplicacion de la normatividad
vigente para el servicio PESA-PRODESCA y establecer el marco legal para la
implementacion del mismo.

3. Coordinar y supervisar las operaciones cotidianas del proyecto asentadas en los
contratos y convenios de colaboracion.

4. Monitorear la gestion de la implementacion e instrumentacion del PESA en los estados
y regiones de ejecucion del proyecto, para asegurar la correcta realizacién del conjunto
de actividades convenidas con la SAGARPA vy los gobiernos de los estados, para el
logro de los objetivos y metas propuestos.

5. Disefiar y establecer los instrumentos necesarios para la contratacién de las ADR o
Incubadoras, que permitan establecer las responsabilidades de operacién y
seguimiento y alcanzar los objetivos del proyecto.

6. Coordinar y contribuir al establecimiento del tablero de control del CIV-PESA,
redisefiar los contenidos de los productos de acuerdo a las adecuaciones en la
planificacion y/o disefio de proyectos integrados.

7. Disefar y documentar el sistema de seguimiento de las acciones del proyecto tomando
en consideracion las diferentes entidades institucionales que participaran en él, tanto
gubernamentales como patrticulares, asi como el marco normativo del PRODESCA.

8. Registrar y dar seguimiento a las diversas recomendaciones operativas de su area,
gue emita la Comision Directiva del proyecto. Elaborar los reportes de cumplimiento de
esas recomendaciones.

9. Capacitar al personal de la Unidad Técnica Nacional, al personal designado por la
SAGARPA, de los CECADER, asi como al personal estatal y local que lo requiera, en
la operacién y aprovechamiento del sistema de seguimiento.

10. Desarrollar los diversos productos, documentos y presentaciones que le sean
asignadas o requeridas como parte de la ejecucién de su plan de trabajo.

11. Disefiar la evaluacion de las actividades y resultados del proyecto, utilizando un
enfoque y metodologia coherentes con los desarrollados en la evaluacién de los
programas de Alianza para el Campo, realizada por la FAO durante los ultimos afos.

12. Apoyar la sistematizacion de experiencias de operacion y seguimiento de interés para
el proyecto.
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13. Elaborar los informes y actividades de su competencia, que le sean solicitadas por el
Coordinador Nacional del proyecto.

vii
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Calificaciones y experiencia

Obligatorios

Ser de nacionalidad mexicana, con titulo universitario en agronomia, economia, ciencias
sociales o carreras afines, con postgrado al menos de nivel de maestria en economia,
economia agricola, desarrollo rural o &reas de especializacion semejantes. Experiencia en la
operacion, seguimiento, control y evaluacion de programas de desarrollo rural y en el enfoque
de marco logico y otros métodos de planificacion estratégica. Habilidad para negociar e
interactuar con diferentes actores. Manejo de los programas computacionales Office de
Microsoft. Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios y disponibilidad para viajar.
Demostrar capacidad para elaborar documentos finales y realizar presentaciones en publico.
Tener conocimiento del medio rural mexicano y de las instituciones gubernamentales
relacionadas con el desarrollo rural.

Deseables

Sdlido conocimiento de desarrollo rural, especialmente de los procesos participativos y la
gestion conjunta, familiaridad con los procesos de fortalecimiento de las organizaciones o
grupos locales y la promocion de sus capacidades locales para la autogestion.
Preferentemente tener experiencia en el disefio de sistemas de SyE y en el procesamiento de
datos. Conocimiento de los programas de desarrollo rural de la Alianza para el Campo y su
operacion al nivel de los estados de la Republica.

viii
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Puesto: Coordinador de la Unidad en Metodologiay Capacitacion
Lugar de trabajo: Ciudad de México y regiones PESA

Duracién: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Representante de la FAO y bajo la coordinacion del Experto Principal, el
especialista nacional en metodologia y capacitacion participard en la Unidad Técnica Nacional
y tendrd las siguientes responsabilidades:

a. Revisar y evaluar necesidades metodologicas del PESA para su elaboracion o
readecuacion.

b. Coordinar la elaboraciéon y participacion directa de los documentos metodolégicos e

instrumentos y materiales de apoyo con base en las experiencias adquiridas durante la

ejecucién del PESA y conforme al perfil de los diversos actores participantes en el
proyecto.

Sistematizaciéon de la metodologia y de los resultados de la expansion del PESA.

Coordinar el disefio y la instrumentacién de una estrategia de capacitacion del PESA.

e. Apoyar la instalacion y puesta en marcha de dicha estrategia asi como la realizacion de
ajustes al mismo.

f. En coordinacién con la Unidad Técnica Nacional y consultor en comunicacién y
sistematizacion, disefiar la estrategia de capacitacion en comunicacioén y sistematizacion.

g. Coordinar la elaboracién de los contenidos y materiales para los cursos y / o talleres para
la Formacién de formadores y otros que sean necesarios en las fase de expansion e
institucionalizacion.

h. Coordinar la capacitacién a ADR, formadores y actores de diferentes niveles.

i. Disefiar y poner en marcha aspectos normativos en materia de capacitacion.

j.  Coordinar las actividades en materia de supervision y tutoreo (acompafiamiento en
situacion de trabajo) que despliega el PESA.

k. Coordinar el disefio y puesta en marcha de los instrumentos y guias de supervision de los
servicios PESA, asi como los procesos de acompafiamiento en situaciones de trabajo.

. Coordinar a los Formadores de Formadores y consultores que apoyen procesos de
capacitacion y desarrollo metodoldgico para el PESA.

m. Mantener comunicacién continua con los formadores, supervisores y prestadores de
servicios profesionales, para dar seguimiento a la calidad de sus actividades de
capacitacion a los beneficiarios, prestando la asistencia que sea requerida.

n. Apoyar los procesos de seleccion del personal que se desempefiard como formador,
supervisor o prestador de servicios profesionales en el proyecto.

0. Sistematizar las experiencias de interés, particularmente las referidas a la metodologia,
capacitacion y supervision.

p. Elaborar los informes de su competencia, asi como realizar las otras actividades que le
sean solicitadas por el Experto Principal que coordina el proyecto.

oo

Calificaciones y experiencia

Ser de nacionalidad mexicana, titulado con grado universitario en agronomia, economia,
ciencias sociales o carreras afines, Experiencia de al menos diez afios en el disefio e
instrumentacién de programas de capacitacion y con antecedentes en proyectos de desarrollo
en el medio rural, educacién popular y metodologias participativas de capacitacion e
intervencion. Manejo del paquete computacional Office de Microsoft. Habilidad para la
expresion oral y escrita. Capacidad para desempefiarse en equipos multidisciplinarios y
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disponibilidad plena para viajar. Demostrar capacidad para conducir reuniones con publico
numeroso, asi como elaborar documentos finales. Tener conocimiento del medio rural
mexicano y de las instituciones gubernamentales relacionadas con el desarrollo rural.
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Puesto: Coordinador de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico
Lugar de trabajo: Ciudad de México, D. F.
Duracién: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Representante de la FAO y bajo la coordinacién del Experto Principal, el
especialista nacional responsable de la Unidad de Desarrollo Tecnologico serda parte
integrante de la Unidad Técnica Nacional del PESA y tendra las siguientes responsabilidades:

1. Revisar las experiencias del PESA en cuanto a los tipos de produccién promovida, asi
como las alternativas tecnolégicas seleccionadas y las lecciones aprendidas para su
adopciodn, en particular las condiciones para la replicacion de los casos de éxito.

2. Disefiar, coordinar y ejecutar acciones de acompafiamiento técnico, estrategias de
desarrollo tecnoldgico de las agencias, vinculacion con expertos y especialistas en el
ramo en temas tecnoldgicos en apoyo a las agencias de desarrollo rural.

3. Apoyar la capacitacion técnica de las agencias de desarrollo rural mediante el impulso
de eventos de capacitacion tecnoldgica con especialistas nacionales e internacionales y
facilitar su asistencia a eventos nacionales e internacionales.

4. Disefiar, coordinar y ejecutar una estrategia de apoyo y asesoria técnica-metodolégica a
las agencias a través de expertos técnicos de campo regionales formados en la
experiencia misma del PESA.

5.  Orientar y revisar las propuestas de proyectos especificos y validaciones tecnolégicas en
el marco del componente del proyecto integrado del PESA.

6. Apoyar la elaboracion de materiales de capacitacion en lo que respecta a la selecciéon de
alternativas productivas, asi como en el catalogo de tecnologias recomendables.

7. Dar asistencia continua a los demas miembros de la Unidad Técnica Nacional y también
al personal de los CECADER, de las agencias de desarrollo rural estatal y municipal
para resolver situaciones de seleccion de alternativas productivas y tecnoldgicas.

8. Conforme a la asignacion del proyecto, hacerse cargo del seguimiento de los aspectos
tecnolégicos en las regiones de ejecucion del proyecto, para asegurar la correcta
realizacién del conjunto de actividades previstas y el logro de los objetivos generales
propuestos.

9. Elaborar los diversos productos, documentos y presentaciones que le sean asignados o
requeridos como parte de la ejecuciéon de su plan de trabajo.

10. Participar conforme a sus competencias, en la elaboracién del reporte de evaluacion de
las actividades del proyecto.

11. Apoyar la sistematizacion de experiencias de interés para el proyecto.

12. Coordinar la actualizacion de la pagina web del PESA.

13. Elaborar los informes de su competencia, asi como realizar las otras actividades que le
sean solicitadas por el Experto Principal que coordina el proyecto.

Calificaciones y experiencia

Obligatorios

Ser de nacionalidad mexicana, titulado con grado universitario en agronomia o carreras
afines, con postgrado al menos de nivel de maestria en produccion de cosechas, sistemas de
produccién agropecuarios y forestales, industrias agricolas o areas de especializacion
semejantes. Experiencia de al menos siete afios en investigacion aplicada y asistencia técnica
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a productores del medio rural. Manejo basico del paquete computacional Office de Microsoft.
Habilidad para la expresion oral y escrita. Capacidad para desempefiarse en equipos
multidisciplinarios y disponibilidad plena para viajar. Demostrar capacidad para elaborar
documentos finales. Tener conocimiento del medio rural mexicano y de las instituciones
gubernamentales relacionadas con el desarrollo rural.

Deseables
Conocimiento de los programas de desarrollo rural de la Alianza para el Campo y su
operacion al nivel de los estados de la Republica.
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Puesto: Enlace Regional
Lugares de trabajo: Regiones: Norte, Occidente, Sur oriente, Oaxaca y Sureste.
Duracién: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Representante de la FAO y bajo la coordinacién del Experto Principal, el
especialista nacional que se desempefiara como enlace operativo tendra las siguientes
responsabilidades en los estados de su asignacion:

1. Revisar la documentaciéon bésica del proyecto, tanto la que se refiere a la ejecucion
nacional como a las regiones de los estados de su asignacion, para conocer en detalle sus
objetivos, formas de instrumentacién y los principios metodoldgicos que deberan aplicarse
en campo.

2. Participar en las tareas de concertacion que realice el personal de las ADR de sus
entidades con los gobiernos estatal y municipal, asi como con las autoridades locales y
grupos de beneficiarios.

3. Participar en la organizacion y en las actividades de los eventos de capacitacion,
seguimiento, monitoreo y coordinacién que se realicen con las ADR, con el personal del
CECADER o de la Comisién de Desarrollo Rural

4. Establecer los canales de comunicacion con las autoridades estatales y municipales, asi
como con la delegacién de la SAGARPA y demas dependencias federales relacionadas
con el proyecto, para coadyuvar en su gestion y el logro de los objetivos establecidos por
las ADR.

5. Dar seguimiento estrecho y en campo a las actividades realizadas por las ADR, asi como
a los proyectos y acciones generados por éstas, conforme a su propio programa de
trabajo y a los lineamientos metodoldgicos y practicos emitidos por la Unidad Técnica
Nacional, presentando con toda oportunidad al Coordinador Nacional, las notas
informativas y de recomendaciones que sean necesarias.

6. Mantener permanentemente informada a la Unidad Técnica Nacional, a través de
Coordinador Nacional, de la marcha general del proyecto en cada ADR y entidad, asi
como de todo tipo de situaciones, incluidas las de indole politico y social, que pudieran
afectar la correcta ejecucion del proyecto y el logro de sus objetivos.

7. Apoyar las tareas de evaluacién y sistematizacion que se realicen las ADR y en los
estados que le correspondan.

8. Mantener una visién actualizada de la marcha del proyecto en todas las regiones del
estado, asi como de las previsiones de problemas o de necesidades futuras,
encargandose de transmitirlas por escrito a la Unidad Técnica Nacional.

9. Realizar las intervenciones gue le soliciten el Coordinador Nacional ya sea para apoyar la
resolucion de problemas especificos 0 para mejorar la gestién del proyecto en cualquiera
de sus niveles operativos.

10. Apoyar las tareas de comunicacion y coordinacion con las ADR y el CECADER.

11. Participar conforme a sus competencias, en la elaboracion del reporte de evaluacion de
las actividades del proyecto.

12. Elaborar los informes de su competencia, asi como realizar las demés actividades que le
sean solicitadas por el Experto Principal que coordina el proyecto.

Calificaciones y experiencia
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Obligatorios

Ser de nacionalidad mexicana, titulado con grado universitario en agronomia, economia
agricola, sociologia rural o carreras afines. Experiencia en el seguimiento y control de
programas de desarrollo, conocimiento del PESA y su metodologia. Habilidad para la
expresion escrita. Manejo del programa computacional Office de Microsoft. Capacidad para
trabajar en equipos multidisciplinarios y disponibilidad para viajar. Tener capacidad para
realizar presentaciones ante publicos numerosos y para mantener interlocucion con las
dependencias gubernamentales. Tener conocimiento del medio rural mexicano y de las
instituciones gubernamentales relacionadas con el desarrollo rural. Conocimiento de los
programas de desarrollo rural de la Alianza para el Campo y su operacion al nivel de los
estados de la Republica.
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Puesto de trabajo: Coordinador Administrativo.
Lugar de afectacion: México, D.F.
Duracion: 6 meses, prorrogables

Actividades y responsabilidades:

Bajo la autoridad del Experto Principal el especialista participara con la Unidad Técnica Nacional
y apoyara a los Coordinadores Regionales, con las siguientes responsabilidades:

1. Llevar el registro financiero de las cuentas del proyecto y de otras cuentas que se le asignen
inherentes al proyecto.

2. Coordinar con la oficina de operaciones y la de administracion de la Representacion de FAO,
todos los tramites y pagos que deban realizarse con el proyecto.

3. Reuvisar, verificar y adquirir materiales, suministros y equipo solicitado por las coordinaciones
regionales y la Unidad Técnica Nacional.

4. Coordinar y verificar que cada ADR disponga de los recursos necesarios, en tiempo y forma,
para el buen desempefio de sus funciones, en base a la Carta Acuerdo y el Plan de trabajo
acordado con cada ADR y la UTN.

5. Capacitar y supervisar en el manejo administrativo de los tramites ante FAO, a cada miembro
del equipo PESA para un manejo eficiente de los recursos.

6. Capacitar y supervisar en el manejo administrativo de los tramites ante FAO, a las agencias
de desarrollo rural y las agencias de incubacion en la fase de institucionalizacion.

7. Participar en los procesos de formacion a los Supervisores -Tutores de los Centros de
Calidad para el Desarrollo Rural.

8. Llevar el control de los resguardos y el mantenimiento de los equipos adquiridos por el
proyecto para las coordinaciones regionales y la Unidad Técnica Nacional.

9. Organizar administrativamente y apoyar en los talleres de coordinacion y de capacitacion a
nivel nacional.

10. Participar en los talleres y actividades de seguimiento de la Unidad Técnica Nacional a las
ADR.

11. Desarrollar documentos y presentaciones que sean consideradas en su plan de trabajo.

12. Informar mensualmente al Experto Principal, a la Comisién Directiva de los estados
financieros del proyecto, asi como de la problemaética que pudiera existir, respecto al manejo
administrativo del proyecto.

13. Elaborar informes necesarios para el seguimiento del proyecto, asi como otras actividades
gue le sean requeridas por el Experto Principal.

Calificaciones y experiencia: Profesional universitario, con experiencia de por lo menos tres

afios en aspectos administrativos, asi como de conocer la normativa administrativa de FAO y del
PESA y tener conocimientos amplios de paqueteria informéatica.
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APENDICE V. INFORMES RELATIVOS A LA COOPERACION TECNICA QUE
SERAN PRESENTADOS POR LA FAO.
PROYECTO UTF/MEX/075/MEX

“DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO
RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA (PESA) PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y
CHIAPAS)”

Los informes y documentos que presentara la FAO a la SAGARPA para dar cumplimiento con
el Acuerdo son:

e Informes semestrales del avance general de proyecto, los cuales expondran los
principales aspectos operativos asi como los resultados fisicos y financieros a la fecha
de su elaboracion. Los momentos para su presentacion sera el sexto y el décimo
segundo mes de ejecucién del presente Acuerdo.

¢ El informe final del proyecto con los resultados de las acciones realizadas, ademas de
las conclusiones y recomendaciones que se deriven de la Cooperacion Técnica.

e Los informes presentados por los consultores y expertos que participen en el proyecto
y que fueron aprobados por la FAO.

e Los documentos técnicos que contengan los lineamientos metodolégicos, el material
de apoyo y los criterios para la capacitacion de las ADR, los prestadores de servicios
profesionales, los CECADER y el personal de los gobiernos estatales y de las
delegaciones de la SAGARPA.

e Las bases de datos que se elaboren durante las actividades del Acuerdo, asi como sus
respectivas guias de consulta.

e Un ejemplar de las publicaciones que llegaran a realizarse como parte de la ejecucion
del proyecto.

¢ Un documento contable de cierre del Acuerdo para ser suscrito por ambas partes con
el fin de formalizar su conclusion.
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APENDICE VI. SERVICIOS, INSTALACIONES, BIENES Y PERSONAL DE
CONTRAPARTIDA.
PROYECTO UTF/MEX/075/MEX

“DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE AGENCIAS DE DESARROLLO
RURAL CONSTITUIDO EN EL MARCO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA (PESA) PARA LOS ESTADOS DEL SUR (GUERRERO, OAXACA Y
CHIAPAS)”

El proyecto se ejecutara en el contexto de una amplia red institucional. En el nivel nacional la
contraparte estara representada por la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), a través de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y la
Direccion General de Servicios Profesionales. En el nivel estatal las contrapartes seran los
Gobiernos Estatales, a través de sus dependencias de desarrollo agropecuario y rural, asi
como las delegaciones de la SGARPA, que participan a través del as Comisiones de
Desarrollo Rural constituidas en cada estado para la operacion de los programas de desarrollo
rural de la Alianza para el Campo. También actuaran como contraparte los Centros de Calidad
para el Desarrollo Rural (CECADER), a través de sus seis coordinaciones regionales vy
oficinas estatales. En nivel local las principales contrapartes seran los Gobiernos Municipales
y Distritos de Desarrollo Rural (DDR) por medio de los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural
(CADER)

Ademas de los recursos presupuestarios del Acuerdo, las contrapartes mencionadas
aportaran otros bienes y servicios, que consistiran en:

1. Personal técnico y administrativo que participard desde las instancias a las que
pertenece en las actividades de capacitacion, formacion de acompafiantes y
supervisores, seguimiento de las actividades, asi como en la gestiébn de recursos y
cumplimiento de la diversas normas que se aplican a los programas de desarrollo rural
de la Alianza para el Campo.

2. Apoyo institucional para la constitucion y operacion de las ADR, asi como para la
gestion de las acciones de desarrollo local y de seguridad alimentaria que éstas
promuevan.

3. Apoyos logisticos para la realizacion de viajes de coordinacion vy difusion, asi como
visitas de monitoreo.

4. cuando sea necesario, poner a disposicion de los equipos de trabajo las salas de
reunion, equipos audiovisuales, asi como los vehiculos para la realizacion de talleres y
encuentros por realizarse a nivel estatal, regional o local.

5. El suministro de datos estadisticos y técnicos, documentos programaticos y

normativos, asi como diversos tipos de material bibliografico que sean de utilidad para
la ejecucion del proyecto en el &mbito de cada regioén.
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