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APENDICE I.

DESCRIPCION DE LA COOPERACION QUE PRESTARA LA FAO

1. La FAO administrara los fondos provistos por el Gobierno, los que se detallan en el
Apéndice Il a través de la modalidad UTF y segun las clausulas establecidas en el
Acuerdo Interinstitucional firmado entre la FAO y el Gobierno.

2. La FAO brindard la asistencia técnica requerida para el establecimiento vy
funcionamiento apropiado de la Unidad de Gestién del Proyecto que se describe en el
Apéndice Il.

3. La FAO hara un seguimiento continuo de las actividades realizadas por el Proyecto y
prestara asesoria durante la ejecucion de las mismas, a través de la Unidad de Gestiéon
del Proyecto y de las instancias de ejecucién de cada uno de los componentes del
Proyecto.

4. Al término de este Proyecto la FAO realizara una evaluacion general, con el propdésito
de extraer experiencias y ensefianzas que pueden ser utilizables en otros proyectos y
paises.



APENDICE II.

PLAN DE OPERACIONES

1. ANTECEDENTE Y JUSTIFICACION

El Estado de Michoacan de Ocampo esta ubicado en el extremo suroeste de la Mesa
Central de México, tiene una superficie de 59 864 kilbmetros cuadrados, y entre sus
limites naturales cuenta casi con 217 kildbmetros de costa en el litoral del Pacifico (desde
la desembocadura del Rio Balsas, hasta la del Rio Coahuayana). Colinda al este con
los Estados de México y Guerrero, al norte, con Querétaro, Guanajuato y parte de
Jalisco; al oeste, con Colima y Jalisco, y al sur con Guerrero.

Curiosamente, el nombre Michoacan proviene del nahuatl y significa lugar de
pescadores.

La economia michoacana se basa en la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
artesania. También esta presente la industria siderurgica establecida en el Puerto de
Lazaro Cardenas, asi como otras industrias que se derivan de la anterior.

Gran parte de los recursos hidraulicos del estado se encuentran en las cuencas del Rio
Balsas, el Lerma y el Tepalcatepec.

El Estado de Michoacan cuenta con un puerto de altura en la Ciudad de Lazaro
Cardenas, en la costa del Pacifico en el que arriban barcos de carga principalmente.

La pesca y la acuicultura michoacana se realizan en niveles técnicos muy limitados e
industrializacién precaria que opera en infraestructuras obsoletas y deficientes y con
sistemas de comercializacién en desequilibrio con la potencialidad productiva del
estado. Por ello, el desarrollo pesquero se encuentra estancado desde la década de los
noventa. En 1993 la produccion pesquera de la entidad fue 35.5 mil toneladas
ocupando el 10° lugar en importancia a nivel nacional; en 2002 se produjeron 22 mil
toneladas ocupandose el décimo segundo lugar. En acuicultura (pesca acuacultural) en
1993 se produjeron casi 25 mil de toneladas correspondiendo el segundo lugar, en tanto
que en 2003 se produjeron poco menos de 16 mil toneladas correspondiéndole el
quinto lugar. En pesca acuicultural la principal produccién ha sido histéricamente la
mojarra tilapia que se explota en los cuerpos de aguas interiores, especialmente en la
Presa Infiernillo.

Los productos pesqueros del estado de Michoacan provienen en 94% de la pesca
acuicultural (entendiéndose por esto las capturas de especies originalmente cultivadas
que se efectian en los cuerpos de aguas interiores principalmente, y que son
sostenidas por la produccién natural que se ha desarrollado y por los programas de
repoblaciéon en base a las crias que se obtienen en los centro de reproduccion
estatales) y de las actividades de acuicultura/engorda propiamente dichas que han
comenzado a desarrollarse en los ultimos cinco afos. El restante 6% proviene de la
pesca costera en pequefa escala. La principal especie de pesca acuacutural que se
explota es la tilapia.

A la falta de ordenamiento y vigilancia por parte de las autoridades pesqueras, asi como
la inconsistencia de los programas de repoblacion y manejo eficiente de las poblaciones
especialmente de tilapias, sumados a la explotacion desmedida del recurso, se atribuye
ser las causas de la caida significativa en las capturas. Sin embargo, se debe
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considerar también que en los ultimos diez afios el sector pesquero en su parte
institucional se ha visto afectado por cambios de adscripcién, degradacion estructural y
presupuestaria que han incidido en la declinacibn de los programas de apoyo,
incluyendo las actividades de repoblacion en las que se basa la pesca acuicultural, con
la consiguiente degeneracion paulatina de las poblaciones especialmente las de tilapia,
ademas de otros efectos negativos.

La actual Administracion tiene el firme propdésito de lograr que el potencial pesquero se
recupere a través del ordenamiento, el manejo eficiente de las especies de tilapia y a
las acciones de repoblacién con especies mejoradas. Asimismo, impulsara el desarrollo
de la acuicultura en jaulas debidamente asistida en cuanto a las técnicas de produccién,
buenas practica sanitarias y de manejo, de minimo impacto ambiental y la integracién
de la cadena productiva que sea competitiva en el mercado.

El Gobierno del Estado considera que la situacién de los recursos acuaticos tiende a ser
cada vez mas dificil por el agotamiento paulatino de algunas de las principales fuentes
de abastecimiento de agua dulce, concentradas en diversas regiones del pais y que la
contaminacién contribuye a empeorar la situacién. A lo anterior se suma la falta de
sensibilidad o conciencia social en cuanto a la necesidad de cuidar los recursos y
desarrollar una cultura de ahorro y uso racional del agua.

Por otro lado la situacion michoacana con respecto al aprovechamiento de recursos de
agua resulta fértil y esperanzadora pues el estado cuenta con once lagos naturales, 260
embalses y cerca de seis mil pozos de extraccidon, de los cuales unicamente los pozos
que se encuentran al norte del estado se consideran a su nivel maximo de explotacién o
sobre explotados. El resto constituye una riqueza acuética disponible y adecuada para
un manejo sustentable.

Lo anterior representa una fortaleza y la base de posibilidades productivas y de servicio
ya que la totalidad del territorio michoacano puede quedar con suministro de agua.

El Gobierno del Estado tiene la intencién de capitalizar esta situacién para fortalecer la
economia del Estado, mediante la determinacién de hacer que los recursos naturales y
energéticos sirvan al pais mediante un esquema productivo sustentable y en
retribuciones adecuadas.

Un plan dirigido a potenciar y capitalizar los recurso acuéticos deberd incluir, entre otros
aspectos, estrategias de proteccién de zonas de recargar en las regiones de montafa;
manejo eficiente de pozos profundos; optimizacion de los sistemas de riego;
mantenimiento de la capacidad de volumen de lagos y embalses y el manejo eficiente
del ciclo hidrolégico a través del bosque y el suelo.

La utilizacidbn responsable de los recursos naturales de los mares, rios y aguas
interiores, sumadas a los beneficios econdmicos y sociales que podria obtener mediante
las inversiones adecuadas en el sector pudiera ser muy significativa.

El gobierno estatal ha adoptado una politica econémica y social dirigida a integrar
distintas fuentes de financiamiento, federales, estatales y locales para incentivar el
despegue social y productivo de la pesca y la acuicultura; fomentar el aprovechamiento
racional y sostenible de los recursos pesqueros y acuicola de Michoacan mediante la
aplicacion de tecnologia apropiada y la generacion de infraestructura adecuada para la
captura, cultivo, industrializacién y comercializacion de los productos del sector vy
convocar a los diferentes sectores sociales y productivos relacionados con la actividad
para construir una nueva sinergia organizativa, de accion y de propuesta. Incentivar los
aspectos de equidad de género y por la seguridad alimentaria.
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Con el objeto de impulsar el desarrollo pesquero y acuicola del Estado en un marco de
sustentabilidad, amigable con el ambiente, y en linea con el Codigo de Conducta para la
Pesca Responsable de la FAO del que México es signatario, se elaboro el
Ordenamiento Pesquero del Estado de Michoacan 2002-2008 que define los
lineamientos estratégicos para la consolidacion del sector incluyendo el control de las
especies introducidas; el impulso de las especie nativas; la diversificaciéon acuicola; la
habilitacion de infraestructura; la delimitacion de las localidades estratégicas y la
identificacion de sitios y especies para el fomento de la pesca deportiva. Mayores

detalles se encuentran en (contacto.compesca@michoacan.gob.mx)

La Presa Infiernillo, que es uno de los mas importantes complejos hidricos del pais, con
capacidad de unos 12 000 millones de metros cubicos de agua, cuenta con una extensa
actividad pesquera que representa una importante fuente de ingresos para la poblaciéon
del lugar. A finales de los afios ochenta la captura llegé a ser de 17 000 toneladas al
afio (principalmente tilapia), lo que constituye un indicador incuestionable de su
fertilidad.

En esta Presa se tendra el Centro de Produccion, Capacitaciéon e Investigacién Acuicola
“El Infiernillo” que se encuentra en construccion para ser terminado tentativamente en
julio 2006. El Centro requerira, entre otros insumos, de un manual de operacién para el
arranque y las diversas fases del ciclo productivo, que tendra que estar disponible para
el inicio de operaciones.

Por otro lado la Presa Melchor Ocampo, que abarca una superficie de 2 100 Hectareas,
tiene una capacidad original de 201 millones de metros cubicos. Sus aguas benefician a
5 000 productores registrados y 16 000 hectareas de cultivos. En la presa existen
alrededor de 3 organizaciones de pescadores con mas de 200 integrantes que explotan
la carpa vy la tilapia con un total aproximado de 150 pequefias embarcaciones dedicadas
principalmente a la explotacién de tilapias.

Con el PRONAR (Programa Nacional de Apoyo a la Acuacultura Rural), que impulsa el
desarrollo de proyectos de pequefia escala a través del otorgamiento de apoyos
econdmicos a productores rurales ubicado en comunidades marginadas, cuyo principal
objetivo es fomentar y promover la acuicultura en aguas interiores y la maricultura en
litorales para crear unidades de produccién familiar y comunitaria rentables y
competitivas con fines de seguridad alimentaria, que contribuyan a mejorar las
condiciones socioeconémicas del sector rural en zonas de alta marginacidon, se
efectuaran importantes actividades de promocion empresarial y concienciacién
mediante talleres y seminarios con los productores.

El Gobierno del Estado ha considera necesario recurrir a la FAO para que asista
técnicamente en algunas actividades especificas de estos programas acuicolas.
Especificamente requiere apoyo para la elaboracion del manual de operacion del centro
“Infiernillo” y la capacitacién a cierto personal clave; la preparacion del Plan de Manejo
para la Pesca y la Acuicultura en la Presa Melchor Ocampo, mismo que tomara en
consideraciéon los criterio del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable, las
medidas de mitigacion al impacto ambiental por las actividades de los cultivos en jaulas
y buenas practicas para el manejo sanitario; y las actividades de promocién empresarial
en el marco de PRONAR que incluyen el estudio de comercializacién para las
principales especies de pesca acuicultural.



En cuanto a la asistencia para las actividades en las presas Melchor Ocampo e
Infiernillo, las dos presas que en las que estan pidiendo ayuda estan geograficamente
en puntos diversos, sin embargo tienen en comun que la especie principal es la tilapia y
los problemas que estan enfrentados son muy similares. La razdn por la que no se esta
pidiendo un plan de manejo de Infiernillo es porque es una presa muy grande y seria
sumamente costoso hacer el levantamiento, el diagnostico y el plan y no lo pueden
pagar. Solo tienen para que se haga en la Melchor Ocampo que es mas pequefia y
tienen la informacién basica mas o menos organizada y disponible. El Centro de
Produccién de Infiernillo esta apenas en los cimientos, y la gente para que lo opere
debera ser entrenada y requerira de un manual de como arrancar. Se esta partiendo de
cero y se aspira a tener un manual de arranque. En Michoacan solo hay este tipo de
explotacién, la acuicultura propiamente dicha apenas esta iniciando y hay todo por
hacer.

2, OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1. Objetivo General

Mejorar las condiciones de trabajo y nivel de vida de las productores acuicolas y
pescadores de distintas regiones del Estado.

2.2. Objetivos Especificos

a. Elaboraciéon del Manual de Operacién para el arranque del Centro de Produccion,
Capacitacion e Investigacion Acuicola “El Infiernillo” y algunas actividades de
capacitacion a los operadores del centro.

b. Formulacién de un plan de manejo para la pesca y la acuicultura en la Presa
Melchor Ocampo.

c. Apoyarse en PRONAR, en sus programas de capacitacion en desarrollo de
capacidades empresariales para productores acuicolas de las regiones Meseta
Purépecha, Infiernillo, Costa, Oriente y Lerma Chapala, promover su integraciéon
en las cadenas productivas, asi como en la formulacién de un estudio de
comercializacién de tilapia, bagre y trucha (anexo i). Los aspectos de seguridad
alimentaria y equidad de género deberan ser considerados.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Al final del proyecto se espera alcanzar los resultados siguientes:

Resultado 1:

a. Un Manual de Operaciéon del Centro, para cubrir principalmente la fase de
arranque de actividades con recomendaciones para las otras fases del ciclo de
produccién, incluyendo la fase de pre-engorda en la presa. Capacitacién para
algun personal clave para la operacion del Centro (Anexo i)

Resultado 2:
a. Informes sobre la situacién biolégica-pesquera y socioeconomica de la presa

Melchor Ocampo, incluido un plan de manejo para la pesca y la acuicultura (Ver
Términos de Referencia en Apéndice IV y Carta de Acuerdo 1).



Resultado 3:

a. 200 productores acuicolas capacitados en habilidades gerenciales vy
sensibilizados hacia los aspectos de equidad de género.

b. Un estudio de comercializacion de la tilapia, bagre y trucha, con énfasis en los
principales centros de consumo en el estado (Morelia, Uruapan, Apatzingan,
Lazaro Céardenas, Zamora, Sahuayo y Zitacuaro).

c. Contribucion al bienestar y al mejoramiento de las condiciones de vida de los
productores acuicolas por el PRONAR.
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5. INSUMOS DE PROYECTO

En el Apéndice I, que forma parte del Documento del Proyecto, se indican los detalles
del presupuesto, en el que se incluyen al personal tanto internacional como nacional,
servicios técnicos de apoyo, partidas de viaje y misiones, materiales y suministros,
equipo, gastos generales de operacion, gastos directos y capacitacion.

Servicios de supervision técnica (US$ 6 500):

Los Servicios de Recursos de Aguas Interiores y Acuicultura (FIRI) del Departamento
de Pesca seran responsables del apoyo técnico al proyecto (Unidad Técnica
Lider/LTU) y proveera supervision y cooperacion técnica. El Oficial Regional Pesquero
para América Latina y el Caribe/RLCI apoyara con la revision del estudio de
comercializacion en consulta con los Servicios de Utilizacion y Mercadeo de
Pescado/FIIU y La Representacion de la FAO sera la responsable de la operacion del
Proyecto

e (US$ 6500) por servicios de apoyo técnico de la FAO.

Consultores (US$ 23 500):

(9) meses/persona de consultores nacionales con especialidades en: Socio-economia
pesquera y acuicultural (4 m/p), y bidlogo con especialidad en acuicultura/Coordinador
Nacional del Proyecto (5 m/p). Términos de Referencia en el Apéndice IV.

Contratos (US$ 16 500)

(US$ 6 500) Con una institucion de investigacion en la zona, para la componente
bioldgico-pesquera del Plan de Manejo de la presa MO.

(US$ 10 000) Con una institucién nacional, para la preparacion del Manual de
Operaciones del Centro de Produccion “ Infiernillo”.

Viajes (US$ 3 000):

e Para cubrir los costos de viaje de personal de FAO que prestara la supervision

y cooperacion técnica al Proyecto.

Capacitacion. (US$ 6 000):
Durante el proyecto se realizaran cinco actividades de capacitacion en las
comunidades acuicolas para promover la integracion de los productores al igual que 2
talleres, uno con pescadores de la Presa Melchor Ocampo para discutir y obtener el
consenso para el Plan de Manejo de la Presa, y otro con la COMPESCA/SAGARPA
para revisar el Manual de Operaciones del Centro.
Gastos operativos generales (US$ 3 000):
Para gastos diversos necesarios para la ejecucion del Proyecto en el pais, incluyendo

costos de comunicacion, apoyo logistico del Proyecto, impresion y distribucion de los
informes, etc.
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Materiales ( s/c USD )*
Aquellos indispensables para la ejecucion del proyecto, mismos que seran
proporcionados por COMPESCA sin costo para el proyecto.

Equipos (s/c USD)*
Aquellos indispensables para la ejecucién del proyecto, mismos que seran
proporcionados por COMPESCA sin costo para el proyecto.

6. CONTRIBUCION DEL GOBIERNO DEL ESTADO
La Comisién de Pesca se compromete a poner a disposicion del Proyecto:

. Los espacios fisicos, el mobiliario y materiales requeridos para su
funcionamiento, en la sede de Morelia.

Il. Apoyo secretarial, administrativo y de transporte necesario, asi como el
apoyo técnico requerido.

Ml Los materiales y equipos necesarios para la ejecucién del proyecto.

7. INFORME Y EVALUACIONES

El Coordinador Nacional del Proyecto contratado por el proyecto, con el apoyo de los
demas consultores nacionales, instituciones involucradas y el soporte técnico de la
Sede de la FAO, preparara informes parciales de progresos del proyecto. Igualmente y
bajo la misma formula sera responsable de la preparacion del borrador de informe final
que contenga la descripcion detallada de las actividades realizadas, los resultados
obtenidos, conclusiones y recomendaciones para las acciones de seguimiento. Estos
documentos seran revisados por la Comision de Pesca vy finalizados por la FAO para
su transmision final al Gobierno de México y del Estado de Michoacan.
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8. ANEXOS

ANEXO ).

GUIA PARA LA ELABORACION DEL MANUAL DE OPERACION DEL CENTRO
INFIERNILLO

El Manual de Operaciéon del Centro para la fase de arranque de actividades, la
produccion de crias dentro del Centro y para la de pre-engorda en jaulas en la presa.
Debera incluir la produccion de organismos de 15 gr. de peso, que se hara para
garantizar la operacion en forma eficiente, y precisar en base a la infraestructura y
equipos que estaran disponibles, procesos tales como:

El manejo de lineas genéticas a ser sefaladas.
Montaje de desoves y manejo de reproductores.
Incubacién y desarrollo embrionario.
Produccién de crias.

Alevinaje con masculinizacién.

Alevinaje sin masculinizacion.

Crianza.

Produccién de reproductores de reposicion.
Fase de pre-engorda en jaulas.

10. Proyeccién de costos de operacion.

11. Mapeo de procesos.

12. Diagrama de flujo.

13. Cronograma de las etapas mencionadas.

©CoNoORrWN =

Ademas se debera incluir la Capacitacion al Jefe del Centro y a personal de operacion,
para la fase inicial de reproduccién y crianza en el 2006.

Las producciones de crias a ser indicadas especificando la produccion esperada para
el mediano plazo, ya sea sin hormonar, como hormonadas, en dos tallas a ser
consideradas.

En este sentido, el Manual debera considerar:

Fase de pre-engorda en jaulas (produccion de crias de 15 gr para la engorda final
en jaulas):

1. Coordinacién y calendarizacion de la produccion.
Operacion de la Unidad de Jaulas del Centro “Infiernillo” para la pre-
engorda de juveniles de tilapia.

3. Logistica de las siembras.

4. Abastecimiento de alimento.

5. Seguimiento de la produccién y asesoria (Mapeo de procesos y

cronograma).

Logistica para la cosecha.

Analisis de riesgos y planes de contingencia.

Proyeccion de costos de operacion.

® N

Este Manual debera ser entregado a mas tardar en el mes de junio de 2006

13



GUION PRELIMINAR PARA EL ESTUDIO DE MERCADO
INTRODUCCION

El estudio sera fundamental para conocer los detalles de la comercializa de Bagre,
Tilapia y Trucha, y de esta manera considerar escenarios con la participacion de las
instituciones involucradas en la solucién de la problematica de la comercializacion.

Impacto del proyecto en otros programas

Los resultados del estudio serviran para que las unidades acuicolas en el Estado
reciban informacion sobre las preferencias de los consumidores en cuanto a los
productos de mayor demanda en el ambito regional y estatal. De tal manera que los
productores puedan efectuar planes de produccion y/o inversion en base a las
preferencias del mercado.

OBJETIVO GENERAL

El estudio tendra como finalidad conocer el universo de consumidores actuales y
potenciales que permitan efectuar la planificacion programada de la produccion por
acuicultura conforme a datos fidedignos y confiables. Igualmente aportaran elementos
para determinar las presentaciones mas convenientes de los productos acuicolas vy
otros datos valiosos para la comercializacion.

POBLACION OBJETIVO
Productores de Trucha, Tilapia y Bagre.
El Estudio:

» Debera prepararse un informe de avance del estudio y un informe final que
contenga informacion detallada de los hallazgos, conclusiones y resultados,
tanto en version impresa como electronica. Se debera hacer una presentacion
al Comité Operativo del PRONAR.

» El informe final debe incluir al menos lo siguiente:

Tabla de Contenido.
indice de cuadros y figuras.
1. Introduccién
Antecedentes
Objetivo

2. Area de Estudio
2.1 Definicién
2.2 Localizacion geografica y demarcacion politica

3. Aspectos Socioecondmicos Generales
3.1 Municipios elegidos
- Caracteristicas generales
- Poblacién
- Principales actividades productivas y poblacion econdémicamente
activa
- Vias de comunicacion
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N

. Consideraciones para cada municipio elegido

Numero de expendios de productos acuicolas

Volumen de venta de los productos provenientes de granjas acuicolas
Presentaciones al consumidor

Precios

Origen de los productos

Temporalidad de oferta y demanda

Consumo

Preferencias

Numero de habitantes

Problematica del abastecimiento y venta

Potencial de desarrollo acuicola con base en la demanda de los productos.
Conclusiones.
Recomendaciones.

15



ANEXO 1I).

LISTADO DE MATERIALES E INSUMOS A SER PROPORCIONADOS POR EL
GOBIERNO DE MICHOACAN A TRAVES DE LA COMISION DE PESCA AL
PROYECTO

En este rubro se aportaran los insumos que sean necesarios para la operacién que
sea requerida de los equipos que se enuncian en el ANEXO IllI.

Papeleria

Hojas bond

Cartuchos de tinta

CD’S

Y demas insumos necesarios

Otros

Casetes para video

Rollos fotograficos

Combustible para los desplazamientos que se puedan requerir en vehiculos de la
COMPESCA.
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ANEXO IlI)

LISTADO DE EQUIPOS (INCLUYENDO ESPECIFICACIONES TECNICAS)

Insumos ** UsS $
Equipo portatil de computo $1,590
Impresora y escaner $655
Camara fotografica, video y Proyector $
Equipo de sonido $1,000

* Estos equipos seran proporcionados por COMPESCA
Descripcion de equipo para el proyecto
Especificaciones técnicas
Equipo cinematografico:

e Videocamara Panasonic Modelo Pv-Gs us$ 700
Video Proyector:

e Proyector Hp Vp6220 US $1,855

completar.....
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ANEXO IV)
CARTAS DE ACUERDO
CARTA DE ACUERDO (1)

Contribucién de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion a

Centro de,,,,,,,,
México.
1. Introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (en
adelante la "FAO") pondra a disposicion del (en adelante la
"Organizacion Beneficiaria") una contribucion por la cantidad de USD $ 10,000.00 [
USD $ 10,000.00 Diez mil ( Equivalente en moneda nacional ) para elaborar el Manual
de Operacion del Centro de Produccidén, Capacitacidon e Investigacion Acuicola “ El
Infiernillo ” localizado en el Municipio de Arteaga, Estado de Michoacan de Ocampo,
México.

2. Finalidad

a) Las actividades para las cuales se utilizaran los fondos suministrados por la FAO
en virtud del presente Acuerdo son para que se elabore el Manual de Operacion
del Centro de Produccion “El Infiernillo” para cubrir la fase de arranque
principalmente y que consistird en al menos lo siguiente:

i) Disefiar los protocolos para:
a).-El manejo de lineas genéticas de tilapia (dos de nildtica, dos de roja y
dos de aurea)
b).- Manejo de reproductores y montaje de desoves;
¢).- Incubacién y desarrollo embrionario;
d).- Produccion de crias;
e).- Alevinaje con/sin masculinizacion;
f).- Crianza
g).- Produccion de reproductores de reposicion;
h).- Fase de pre-engorda en jaulas;
i).- Proyeccion de costos de operacion;
i).-- Mapeo en procesos;
k).- Diagramas de flujos;
I).- Cronogramas de cada uno de los procesos;

i) Capacitacion del jefe del centro asi como del personal de operacion para la
fase inicial de reproduccion y crianza..

ii) Para la fase de pre-engorda en jaulas (produccion de crias de 15 grs. para la
engorda final) se debera considerar:
a.- Coordinacion y calendarizacion de la produccion;
b.- Operacion de la unidad de jaulas del Centro para la pre-engorda de
juveniles de tilapia;
c.- Logistica de las siembras;
d.- Abastecimiento de alimento;
e.- Descripcion de procesos, calendarizacion y distribucion geografica de
las crias y monitoreo del proceso de produccion;
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f.- Logistica para la cosecha, transportacién y siembra en las jaulas para
Su engorda;

g.- Analisis de riesgos y planes de contingencia;

h.- Cuantificaciébn de costos de operacion.

En el Anexo adjunto, que forma parte integrante del presente Acuerdo, se
detallan las condiciones generales, los insumos que han de suministrar la
Organizacion Beneficiaria y la FAO, en su caso, el presupuesto del proyecto y la
indicacion del oficial encargado de la vigilancia/certificacion.

Condiciones generales

a)

b)

d)

La Organizacion Beneficiaria utilizara los fondos suministrados por la FAO en
virtud del presente Acuerdo para la realizacion del proyecto exclusivamente.

La Organizacion Beneficiaria se encargara de la organizacion y realizacién del
proyecto. La FAO se exime de toda responsabilidad en caso de accidente,
enfermedad, pérdida o dafio que pudiera sobrevenir durante la ejecucion del
proyecto.

Queda expresamente prohibida la utilizacién del emblema oficial y del nombre
de la FAO sin su consentimiento previo por escrito.

Todos los derechos de propiedad intelectual (incluidos los derechos de autor)
sobre la labor que se realice en virtud del presente Acuerdo corresponderan a la
FAOQO, incluido el derecho, sin limitacion alguna, a utilizar, publicar, traducir,
vender o distribuir, publica o privadamente, cualquier elemento o parte del
mismo. La Organizacién Beneficiaria y su personal no comunicaran a ninguna
otra persona o entidad la informacién confidencial que les haya transmitido la
FAO en el cumplimiento de sus obligaciones con arreglo a las condiciones del
presente Acuerdo, ni utilizaran esa informacion en su provecho personal o en
provecho de la Organizacién. Esta disposicion permanecera en vigor después
de la expiracion o conclusion del presente Acuerdo.

Las personas que la Organizacion Beneficiaria asigne para la organizacion y
realizacién del proyecto no se consideraran funcionarios de la FAO ni tendran
derecho a ninguna prerrogativa, inmunidad, indemnizaciéon o reembolso por
parte de la FAO. La Organizacién Beneficiaria y su personal no estan
autorizados a contraer compromisos o efectuar gastos en nombre de la FAO.
Ninguna disposicion del presente Acuerdo ni de cualquier documento
relacionado con el mismo se entendera en el sentido de que constituye una
renuncia a las prerrogativas o inmunidades de la FAO, ni de que confiere a la
Organizacion Beneficiaria o0 a su personal cualesquiera prerrogativas o
inmunidades de la FAO.

El presente Acuerdo se regira por los principios generales del derecho, con
exclusién de todo régimen juridico nacional.

Si, una vez cubiertos los costos del proyecto, quedaran fondos suministrados en
virtud del presente Acuerdo sin utilizar, la Organizacion Beneficiaria devolvera
dichos fondos a la FAO.

La FAO se reserva el derecho a rescindir el presente Acuerdo, notificandolo por
escrito, cuando considere que es imposible o inutil proseguir su ejecucion:
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k)

i) por causas imprevistas ajenas a la voluntad de la FAO;

i) en caso de incumplimiento o retraso imputables a la Organizacion
Beneficiaria.

En caso de incumplimiento o de cumplimiento parcial de las condiciones del
presente Acuerdo por parte de la Organizacién Beneficiaria, ésta devolvera a la
FAO todo pago ya percibido en relacion con actividades que la FAO considere
que no han sido satisfactoriamente realizadas por dicha Organizacion.

En caso de rescision por parte de la FAO debido a causas imprevistas ajenas a
su voluntad, la FAO efectuara todos los pagos adeudados hasta la fecha
efectiva de la rescision.

Presentacion de informes

a)

b)

c)

d)

La Organizacion Beneficiaria presentara a Norman Bellino, Representante de
FAO en México un informe de avances del Plan de Manejo para el mes numero
2, contado este a partir del inicio del proyecto y el documento final en el mes de
junio del afio en curso.

La Organizacion Beneficiaria presentara a Norman Bellino, Representante de
FAO en México una "relacion de gastos" detallada (certificada por el Contable
Principal u oficial analogo de la OB) antes de recibir el pago final por las
actividades realizadas/servicios prestados.

La Organizacién Beneficiaria presentard a Norman Bellino, Representante de
FAO en México un informe final en el plazo de 1 mes después de la conclusion
del proyecto.

La Organizacién Beneficiaria presentard a Norman Bellino, Representante de
FAO en México un estado final de cuentas comprobadas en el que se indicara
la utilizacion de los fondos previstos en el presente Acuerdo, en el plazo de 1
mes después de la conclusion del proyecto. Si el estatuto juridico de la
Organizacién Beneficiaria excluye la presentacion de estados financieros
comprobados, el oficial encargado de llevar las cuentas presentara una
declaracion certificada sobre su exactitud. En tal caso, la Organizacion tendra
derecho a examinar los registros correspondientes.

Condiciones de pago

a)

Para la ejecucion del proyecto en virtud del presente Acuerdo, la FAO hara una
contribucion de USD $ 10,000.00 (equivalente en Moneda Nacional) Los pagos
se efectuaran en el modo siguiente:

) USD $ 3,000.00 (equivalente en Moneda Nacional) en el momento de la
firma del presente Acuerdo;

II) USD $ 5,000.00 en el momento de la aceptacion por la FAO de el Informe
de avances como se menciona en el parr. 4a) supra”

) USD $ 2,000.00 (equivalente en M.N ) en el momento de la aceptacion por

la FAO de la relacién de gastos y del informe que se mencionan en los
parrs. 4b) y 4c) supra.
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b) Las cantidades antes mencionadas se pagaran en la moneda indicada supra.

c) La suma estipulada en el parrafo 5a) supra representa la cantidad total que
habra de pagar la FAO por todos los servicios prestados y actividades realizadas
por la Organizacién Beneficiaria en virtud del presente Acuerdo.

La FAO efectuara los pagos antes mencionados de acuerdo con las instrucciones
bancarias proporcionadas por la Organizacion Beneficiaria.

6. Solucién de controversias

Toda controversia entre la FAO y la Organizacion Beneficiaria derivada de la
interpretacion o ejecucion del presente Acuerdo se resolvera de mutuo acuerdo. Si
la FAO y la Organizacion Beneficiaria no logran llegar a un acuerdo sobre el objeto
de la controversia o sobre un modo de solucion distinto del arbitraje, cualquiera de
las partes tendra derecho a solicitar un arbitraje, de conformidad con el Reglamento
de Arbitraje de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI) actualmente vigente. La FAO y la Organizacion Beneficiaria
convienen en que quedaran obligadas por cualquier laudo arbitral que se dicte de
conformidad con lo que antecede, como adjudicacion definitiva de cualquier
controversia de esta indole.

7. Enmiendas

Sélo podran introducirse enmiendas al presente Acuerdo por consentimiento mutuo
de las partes, notificado por escrito.

8. Entrada en vigor

a) El presente Acuerdo entrara en vigor en el momento de su firma por ambas
partes.

b) La Organizacion Beneficiaria debera firmar dos copias del presente Acuerdo,

devolviendo una de ellas a Norman Bellino, Representante de FAO en México.

Firmado en nombre de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion:

[nombre y titulo del Oficial de la FAQO]

Firmado en nombre de [nombre completo de la Institucion].

[nombre y titulo del Oficial de la Organizacion Beneficiaria]
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Instrucciones bancarias detalladas (nombre del titular de la cuenta, nimero de cuenta
y nombre y direccion completa del banco)
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CARTA DE ACUERDO (2)

Contribucién de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion a

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Morelia, Estado de Michoacan de Ocampo, México.

1. Introduccion

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (en
adelante la "FAQ") pondra a disposicion de la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo (en adelante la "Organizacién Beneficiaria") una contribucion por la cantidad
de US $ 6,500.00 (equivalente en moneda nacional) para la realizacion de estudios
biolégico-pesqueros enfocados en la preparacion del Plan de Manejo para la Pesca y la
Acuicultura en la presa Melchor Ocampo

2.- Finalidad

a) Las actividades para las cuales se utilizaran los fondos suministrados por la FAO
en virtud del presente Acuerdo son las siguientes:

1) Analizar la informacion biolégico-pesquera disponible y efectuar los estudios
biolégico- pesqueros que se requieran en la presa Melchor Ocampo

I. Analizar las caracteristicas de las especies acuicolas que habitan en el
embalse de la presa Melchor Ocampo. Tales como:

a.- Relacion peso-longitud de las especies comerciales;

b.- Identificar los periodos de maduracién gonadal, talla de la primera
maduracion gonadal, periodos de reproduccion y composicion
sexual;

II. Evaluacion fisico-quimica del medio: caracterizacion limnolégica (
productividad del agua, profundidad, transparencia, PH, oxigeno disuelto y
conductividad )

lll. Estimaciéon de la produccion pesquera con relacion al esfuerzo pesquero
ejercido
Identificacion de las zonas con vocacion acuicola;

IV. ldentificar y proponer medidas de ordenamiento y manejo pesquero y
acuicola
mediante normas y regulaciones pertinentes y medidas de caracter

voluntario

2) Elaborar el Plan de Manejo para la Pesca y la Acuicultura del embalse,
fomando en consideracion los criterios del Codigo de Conducta para la Pesca

Responsable, la mitigacion del impacto ambiental y el punto de vista de los
pescadores.

(en adelante el "proyecto").
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En el Anexo que forma parte integrante del presente Acuerdo, se detallan las
condiciones generales, los insumos que han de suministrar la Organizacion
Beneficiaria y la FAO, en su caso, el presupuesto del proyecto y la indicacion del
oficial encargado de la vigilancia/certificacion.

Condiciones generales

a)

b)

9)

h)

La Organizacion Beneficiaria utilizara los fondos suministrados por la FAO en
virtud del presente Acuerdo para la realizacion del proyecto exclusivamente.

La Organizacion Beneficiaria se encargara de la organizacion y realizacion del
proyecto. La FAO se exime de toda responsabilidad en caso de accidente,
enfermedad, pérdida o dafio que pudiera sobrevenir durante la ejecucion del
proyecto.

Queda expresamente prohibida la utilizacién del emblema oficial y del nombre
de la FAO sin su consentimiento previo por escrito.

Todos los derechos de propiedad intelectual (incluidos los derechos de autor)
sobre la labor que se realice en virtud del presente Acuerdo corresponderan a la
FAO, incluido el derecho, sin limitacién alguna, a utilizar, publicar, traducir,
vender o distribuir, publica o privadamente, cualquier elemento o parte del
mismo. La Organizacion Beneficiaria y su personal no comunicaran a ninguna
otra persona o entidad la informaciéon confidencial que les haya transmitido la
FAO en el cumplimiento de sus obligaciones con arreglo a las condiciones del
presente Acuerdo, ni utilizaran esa informacion en su provecho personal o en
provecho de la Organizacidén. Esta disposicion permanecera en vigor después
de la expiracion o conclusion del presente Acuerdo.

Las personas que la Organizacion Beneficiaria asigne para la organizacion y
realizacién del proyecto no se consideraran funcionarios de la FAO ni tendran
derecho a ninguna prerrogativa, inmunidad, indemnizacién o reembolso por
parte de la FAO. La Organizaciébn Beneficiaria y su personal no estan
autorizados a contraer compromisos o efectuar gastos en nombre de la FAO.
Ninguna disposicion del presente Acuerdo ni de cualquier documento
relacionado con el mismo se entendera en el sentido de que constituye una
renuncia a las prerrogativas o inmunidades de la FAO, ni de que confiere a la
Organizacién Beneficiaria o a su personal cualesquiera prerrogativas o
inmunidades de la FAO.

El presente Acuerdo se regira por los principios generales del derecho, con
exclusién de todo régimen juridico nacional.

Si, una vez cubiertos los costos del proyecto, quedaran fondos suministrados en
virtud del presente Acuerdo sin utilizar, la Organizacion Beneficiaria devolvera
dichos fondos a la FAO.

La FAO se reserva el derecho a rescindir el presente Acuerdo, notificandolo por
escrito, cuando considere que es imposible o inutil proseguir su ejecucion:

[) por causas imprevistas ajenas a la voluntad de la FAO;

II) en caso de incumplimiento o retraso imputables a la Organizacion
Beneficiaria.
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En caso de incumplimiento o de cumplimiento parcial de las condiciones del
presente Acuerdo por parte de la Organizacion Beneficiaria, ésta devolvera a la
FAO todo pago ya percibido en relacion con actividades que la FAO considere
que no han sido satisfactoriamente realizadas por dicha Organizacion.

En caso de rescision por parte de la FAO debido a causas imprevistas ajenas a
su voluntad, la FAO efectuara todos los pagos adeudados hasta la fecha
efectiva de la rescision.

Presentacion de informes

a)

b)

d)

La Organizacién Beneficiaria presentara a Norman Bellino, Representante de la
FAO en México un Informe de avance del Plan de Manejo de las Pesquerias
en la Presa Melchor Ocampo para el sexto mes, contando éste a partir del inicio
del proyecto vy, al finalizar el proyecto, entregara el documento final del Plan en
el décimo mes de iniciado el proyecto.

La Organizacion Beneficiaria presentara a Norman Bellino, Representante de la
FAO en México una "relacion de gastos" detallada (certificada por el Contable
Principal u oficial analogo de la OB) antes de recibir el pago final por las
actividades realizadas/servicios prestados.

La Organizacion Beneficiaria presentard a Norman Bellino, Representante de
FAO en México un informe final en el plazo de 1 mes después de la conclusion
del proyecto.

La Organizacién Beneficiaria presentard a Norman Bellino, Representante de
FAO en México un estado final de cuentas comprobadas en el que se indicara la
utilizacion de los fondos previstos en el presente Acuerdo, en el plazo de 1 mes
después de la conclusién del proyecto. Si el estatuto juridico de la Organizacion
Beneficiaria excluye la presentacién de estados financieros comprobados, el
oficial encargado de llevar las cuentas presentara una declaracion certificada
sobre su exactitud. En tal caso, la Organizacién tendra derecho a examinar los
registros correspondientes.

Condiciones de pago

a)

b)

Para la ejecucion del proyecto en virtud del presente Acuerdo, la FAO hara una
contribucion de [especifiquese la moneda y la cantidad de la contribucion]. Los
pagos se efectuaran en el modo siguiente:

) USD $ 1,950.00 (equivalente en M.N. ) en el momento de la firma del
presente Acuerdo;

II) USD $ 3,250.00 (equivalente a M.N.) en el momento de la aceptacion por la
FAO de ., "el informe sobre los progresos realizados a mitad del periodo que
se menciona en el parr. 4a) supra'];

Il) USD $ 1,300.00 (equivalente en M.N. ) en el momento de la aceptacion por
la FAO de la relacion de gastos y del informe que se mencionan en los
parrafos. 4b) y 4c) supra.

Las cantidades antes mencionadas se pagaran en la moneda indicada supra.
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c) La suma estipulada en el parrafo 5a) supra representa la cantidad total que
habra de pagar la FAO por todos los servicios prestados y actividades realizadas
por la Organizacion Beneficiaria en virtud del presente Acuerdo.

La FAO efectuara los pagos antes mencionados de acuerdo con las instrucciones
bancarias proporcionadas por la Organizacion Beneficiaria.

Solucién de controversias

Toda controversia entre la FAO y la Organizacion Beneficiaria derivada de la
interpretacion o ejecucion del presente Acuerdo se resolvera de mutuo acuerdo. Si
la FAO vy la Organizaciéon Beneficiaria no logran llegar a un acuerdo sobre el objeto
de la controversia o sobre un modo de solucion distinto del arbitraje, cualquiera de
las partes tendra derecho a solicitar un arbitraje, de conformidad con el Reglamento
de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI) actualmente vigente. La FAO y la Organizacion Beneficiaria
convienen en que quedaran obligadas por cualquier laudo arbitral que se dicte de
conformidad con lo que antecede, como adjudicacion definitiva de cualquier
controversia de esta indole.

Enmiendas

Soélo podran introducirse enmiendas al presente Acuerdo por consentimiento mutuo
de las partes, notificado por escrito.

Entrada en vigor

a) El presente Acuerdo entrara en vigor en el momento de su firma por ambas
partes.

b) La Organizacion Beneficiaria debera firmar dos copias del presente Acuerdo,
devolviendo una de ellas a Norman Bellino, Presentante de FAO en México.

Firmado en nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion:

Norman Bellino

Representante de FAO en México

Firmado en nombre de : Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

[nombre y titulo del Oficial de la Organizacion Beneficiaria]
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Instrucciones bancarias detalladas (nombre del titular de la cuenta, nimero de cuenta
y nombre y direccion completa del banco)
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APENDICE IIl.

PRESUPUESTO
Codigo Descripcion 10 Meses
MPs | USD$
5027 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA
6150 | Servicio de Supervision Técnica -
Servicios técnicos de supervision 6500
5013 CONSULTORES
5543 | Expertos y Consultores Nacionales
Coordinador nacional de Proyecto/Biélogo acuicultor | 5 13500
Consultor socio-economista 4 10000
Contratos
Institucion de investigacion (Manual Centro infiernillo 10000
Institucion de investigacion (presa MO) 6500
5021 VIAJES -
5661 | Viajes Oficiales y Misiones -
Viajes Locales - 3000
5023 CAPACITACION -
5902 | Talleres de capacitacion para los beneficiarios del 3000
PRONAR
Talleres con los pescadores de la Presa Melchor 3000
Ocampo para acordar el Plan de Manejo y Manual
Centro
5028 GASTOS OPERATIVOS GENERALES -
6300 | Gastos Operativos Generales (O+M) -
Gastos Generales - 3000
Subtotal Global 58500
5029 COSTO DE APOYO
6112 | Costo directo de operaciones (13%) 7605
GRAN TOTAL 66105
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APENDICE IV.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL NACIONAL

1. COORDINADOR NACIONAL DEL PROYECTO/BIOLOGO ACUICULTOR

El Coordinador Nacional del Proyecto sera la figura central del mismo sobre el que
recaeran todas las actividades de coordinaciéon y supervision de los trabajos a ser
realizados localmente por el equipo nacional y jugara el importante papel de servir de
enlace y coordinar las acciones con las otras instituciones involucradas en el proyecto
y con la FAO. Este sera contratado por la FAO. Debera trabajar en constante consulta
técnica y operativa con la FAO y eventualmente desempenfar funciones operativas que
se le requieran, especialmente relacionadas con los consultores nacionales del
proyecto y otros que surjan en el desarrollo del mismo.

TITULO: Coordinador Nacional del Proyecto/Bidlogo Acuicultor
DURACION: 5.0 m/p WAE por la duracién del proyecto.

LUGAR DE TRABAJO: Morelia, Michoacan con desplazamientos y estadias en los
lugares de actividad del proyecto.

Calificaciones y experiencia
o Titulo universitario en biologia o acuicultura, con post-grado en acuicultura. Al
menos 10 afios de experiencia profesional comprobada en actividades
biolégico-pesqueras y de acuicultura en aguas interiores (deseable).
e Capacidad de liderazgo para coordinar actividades de otros profesionales de
alto nivel e interactuar con instituciones de educacién superior e investigacion.

Idioma de trabajo:

o Espafiol e inglés deseable.

Deberes y responsabilidades

Bajo la supervision directa del representante de la FAO en el pais, la supervision
técnica de los Servicios de Recursos de Aguas Interiores y Acuicultura de la FAO, en
coordinacién con la COMPESCA, con la colaboracién de las instituciones nacionales y
demas consultores del proyecto, el Coordinador nacional/Biélogo acuicultor sera
responsable de:

1.- Como coordinador nacional del proyecto
e Servir de enlace entre el organismo de contrapartida (COMPESCA) y las
demas instituciones nacionales participando en el proyecto y la FAO.
o Formular el plan de trabajo detallado del proyecto.
e Colaborar en la organizacién de las actividades de capacitacion a ser
efectuadas por el proyecto.
e Organizar y apoyar las misiones de supervision técnica de la FAO.
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Coordinar las actividades con las instituciones nacionales que colaboren con el
proyecto.

Coordinar y supervisar las acciones de los otros consultores nacionales del
proyecto.

Supervisar la preparacion y presentacion de informes de las instituciones y
consultores que colaboren con el proyecto.

Preparar los informes de avance del proyecto.

Organizar el taller final para presentacion y discusion de los resultados del
proyecto.

Preparar el borrador de informe final del proyecto.

2.- Como bidlogo acuicultor:

Formular el Plan de Manejo para la Pesca y la Acuicultura en la Presa Melchor
Ocampo; En este plan se deberan tomar en cuenta los criterios del Codigo de
Conducta de Pesca Responsable de la FAO y tener especial cuidado en que
los aspectos de impacto ambiental y manejo sanitario estén debidamente
considerados y cubiertos en el Plan.

Supervisar las investigaciones y muestreos de los parametros fisico-quimicos y
poblacionales de la presa Melchor Ocampo que realicen las instituciones de
educacion superior y de investigacion involucradas en el proyecto.

Preparar informes de los avances de los trabajos de su responsabilidad;
Elaborar propuestas de medidas regulatorias con el consenso de los
pescadores del embalse para hacer de la explotacién pesquera una actividad
responsable y sustentable.

Elaborar propuestas para el desarrollo de la acuicultura en el embalse en linea
con los principios del CCPR , el manejo sanitario y las medidas de cuidado
ambiental apropiadas.

Organizar jornadas de capacitacion con los productores de la presa para
abordar los principios del CCPR de la FAO y los aspectos de impacto
ambiental y manejo sanitario.

Colaborar y/o supervisar los trabajos de preparacién del Plan de Operacion
para el Centro de Produccion de Infiernillo.
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2. SOCIO-ECONOMISTA PESQUERO

DURACION: 4.0 m/h WAE por toda la duracién del proyecto

LUGAR DE TRABAJO: En su lugar de residencia con misiones a Morelia, Michoacan,
y las principales ciudades del Estado, incluyendo desplazamiento a los lugares del
proyecto y visitas esporadicas a la Ciudad de México para acuerdos con la
Representacion de la FAO.

Calificaciones y experiencia;

o Titulo universitario en economia con amplios conocimientos de sociologia rural,
metodologias para capacitacion en pesca y acuicultura. Al menos 10 afios de
experiencia profesional comprobada en actividades relacionadas con
investigacion de mercados, analisis econdmico y capacitacién de productores
rurales.

o Familiarizado con los principios del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable de la FAO y sensibilizado/actualizado con los aspectos de
impacto ambiental y manejo sanitario en acuicultura.

e Capacidad para transmitir y promover el conocimiento empresarial y los
conceptos del CCPR, impacto ambiental y manejo sanitario a los productores
acuicolas rurales.

¢ Conocimiento de las condiciones en los medios rurales del Estado de
Michoacan (deseable).

Idioma de trabajo:

e Espariol e inglés (deseable)

Deberes y responsabilidades

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el pais, la supervision
técnica de la FAO, la coordinacion del Coordinador Nacional del Proyecto, en consulta
con la COMPESCA, con la colaboracién de los demas consultores e instituciones que
colaboran con el proyecto, el socioeconomista pesquero sera responsable de:

1.- Realizar las investigaciones del mercado de tilapia, bagre y trucha, con énfasis en
los principales centros de consumo en el Estado (Morelia, Uruapan, Apatzingan,
Lazaro Cardenas, Zamora, Zahuayo vy Zitacuaro) y presentar el estudio
correspondiente;

2.- Impartir 5 talleres de capacitacion con una duracion de 15.0 horas c/u y un minimo
de 15 participantes/capacitandos, en las comunidades rurales que se indiquen para
impulsar la integracién de los productores acuicolas y desarrollar en los participantes
sus habilidades empresariales, concienciacion hacia el CCPR, el impacto ambiental y
el manejo sanitario. En esta actividad se incluye la preparacion y distribucion de
manuales practicos y material promocional necesario.

3. Elaborar el estudio socio-econdmico de las poblaciones en la Presa Melchor
Ocampo, que servira de base y complemento para el Plan de Manejo para la Pesca y
la Acuicultura a ser propuesto por el proyecto

4. Preparar un informe de su participacion en el proyecto que contenga sus hallazgos,
conclusiones y recomendaciones.
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APENDICE V.

Descripcion de los Servicios de Supervision Técnica

Se considera la realizacion de dos misiones de dos oficiales del Servicio de Recursos
de Aguas Continentales y Acuicultura (FIRI). Una misién supervisara la elaboracion del
manual de centro de Operacion del Centro en la presa el Infiernillo y la otra para
supervisar la elaboracion del plan de manejo de las pesquerias y la acuicultura de la
presa Melchor Ocampo.

Servicios de Supervision Técnica de FIRI
Dos semanas divididas en dos misiones.
Primera misién: de una semana de duracién, hacia fines del mes en que hayan sido

designados el Coordinador Nacional y los Consultores Nacionales del proyecto. Durante
esta mision, el oficial realizara las siguientes tareas:

1. Asistir en la formulacion del plan de trabajo para la elaboracién del manual del
centro.
2. Revisar la informacion disponible para la elaboracién del manual y asesorar

acerca de lo que seria necesario para el logro de los objetivos del proyecto.

3. Revisar la propuesta provisional para la capacitacion de los profesionales del
PRONAR.
4, Sostener una discusion colectiva con el personal del proyecto y la contraparte

nacional sobre la estrategia de ejecucién del proyecto.

Segunda misién: de una semana de duracioén, hacia el final del proyecto. Durante esta
mision el oficial realizara las siguientes tareas:

1. Supervisar el trabajo realizado por los Consultores nacionales del proyecto
para la elaboracién del plan de manejos de pesquerias de la presa Melchor Ocampo.

2. Revisar las recomendaciones elaboradas con respecto al plan de manejo para
la presa Melchor Ocampo.

3. Sostener una discusién colectiva con el personal del proyecto y la contraparte
nacional para la elaboracion del plan de manejo y su seguimiento.

4. Impartir orientaciones y directrices para la elaboracién del plan de manejo y del
informe final del proyecto.
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APENDICE VI.

INFORMES RELATIVOS A LA COOPERACION TECNICA
A SER PRESENTADOS POR LA FAO

Los informes y documentos a ser presentados por la FAO seran los siguientes:

Informes Técnicos emitidos en primera instancia por los consultores nacionales.

e Informes de Misiones, Términos de Referencia, Ayudas de Memorias y otros
documentos emitidos durante el desarrollo del proyecto UTF.

¢ Informe Final de ejecucion del proyecto y los documentos técnicos pertinentes de
interés para el Gobierno que se hayan generado durante la ejecucion del proyecto

UTF.

e Un documento de Cierre Contable y Operacional del Acuerdo.
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APENDICE VILI.

SERVICIOS, INSTALACIONES, BIENES Y PERSONAL DE CONTRAPARTIDA

La institucion u organismo nacional de contraparte encargada de la ejecucion del
Proyecto UTF sera la Comisién de Pesca del Gobierno del Estado de Michoacan.

La contribucidon de contrapartida consistira, entre otros, en:

e E| aporte de personal nacional técnico y administrativo, asi como de la
infraestructura de apoyo y de la logistica complementaria a lo presupuestado en
este Proyecto, para asegurar el 6ptimo desarrollo de las actividades que deben
desempenar los equipos de trabajo, nacionales e internacionales, contemplados en
él.

e Hacer arreglos logisticos que faciliten las salidas del personal de los mencionados
equipos, asi como para la recoleccion y acopio de informacion local y en terreno;

e Cuando la infraestructura y recursos del Proyecto no lo permita, poner a
disposicién de los equipos salas de reunidén, materiales audiovisuales, vehiculos,
choferes y/u otros medios necesarios para el buen desarrollo de talleres y
reuniones, asi como para actividades de capacitaciéon y para eventos técnicos y
participativos.

e Suministrar datos, boletines, informacion técnica especializada, documentos y otro
material bibliografico sobre el Estado que sea de utilidad y disponible a efectos de
la ejecucion de los diferentes componentes y subcomponentes de este Proyecto
UTF.

e Tal como estipulado en el punto 5. y Anexos Il) y Ill), suministrar los materiales y
equipos necesarios para las actividades del proyecto.
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