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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Este Documento de Proyecto desarrolla los aspectos operativos para FODEPAL de forma
coherente con los acuerdos expresados en el Memorando de Entendimiento entre la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), firmado en Madrid y en Roma el 27 de
diciembre del afio 2000, al que se supedita. Ver Anexo 1 “Documentos previos del
Proyecto”.

Este nuevo Documento de Proyecto una vez acordado y firmado por las partes (AECI y
FAO) sustituira a todos los efectos, a partir de la fecha de su firma, a los anteriores Prodoc
del Proyecto (enero de 2001) y Plan de Operaciones (mayo de 2001).

Con este Documento se pretende satisfacer la necesidad de adecuar los anteriores
documentos a la realidad de las actividades y desarrollos alcanzados por el Proyecto en
esta primera Fase (2001-2005).

Este nuevo Documento de Proyecto se utilizard como marco de referencia operativo para la
ejecucion del Proyecto en su segunda Fase, hasta el fin del afio 2007 de acuerdo con las
manifestaciones de la AECI. El objetivo principal de esta segunda Fase es disefar la
estrategia pertinente y dar los pasos oportunos para alcanzar, a finales del afio 2007, un
soporte institucional y financiero adecuado que permita a FODEPAL, a partir del afio 2008 y
una vez finalizada esta segunda Fase, continuar de forma sostenible con las actividades de
su programa de formacién y capacitacion.

En sus inicios el Proyecto fue promovido conjuntamente por la FAO, la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y la Red de Instituciones vinculadas a la Capacitacion en
Economia y Politicas Agricolas en América Latina y el Caribe (REDCAPA).

En el primer Prodoc del Proyecto y en su Plan de Operaciones se explicitan los motivos que
dieron lugar a la formulacién y puesta en marcha del Proyecto. Dichos planteamientos
siguen vigentes y justifican la existencia, la pertinencia y la continuidad de FODEPAL.

Después de estos afios de funcionamiento, el Proyecto FODEPAL se ha consolidado, como
expreso la Misién de evaluacion Medio Término del Proyecto®, como una de las iniciativas
de capacitacién mas importantes en Latinoamérica en el contexto de su poblacién objetivo.
Han participado en sus actividades (Cursos a Distancia en linea, Cursos Presenciales,
Seminarios de Expertos y otras acciones) alrededor de 2.500 gestores. Ver Anexo 2:
“Logros del Proyecto FODEPAL".

Una prueba del interés con que los Gobiernos han acogido esta iniciativa de capacitacién y
de su aceptacion e implantacion durante estos afios, es que en la Ultima Conferencia
Regional de FAO, celebrada en Ciudad de Guatemala, Guatemala, del 28 al 30 de abril de
2004, con la asistencia del Director General de la FAO y de los Ministros de Agricultura de
los paises de América Latina y del Caribe, se recomendé en su Informe final “Que la FAO

! Durante el segundo semestre del afio 2003 se llevé a cabo la Misién de Evaluacién de Medio Término del Proyecto
(Midterm), celebrada entre el 11 de agosto y el 4 de septiembre del 2003, dando cumplimiento al Parrafo 10° del Memorando
de Entendimiento suscrito por la AECI y la FAO, del 27 de Diciembre de 2000, que establece que: “La FAO efectuard,
conjuntamente con la AECI, las evaluaciones intermedias y la evaluacion final que se requieran”.

El objetivo de la Mision de Evaluacion de Medio Término fue identificar los aspectos susceptibles de mejoramiento y realizar
diferentes recomendaciones sobre las medidas pertinentes a adoptar. El resultado de esta Mision de Evaluacion se plasmé en
el Informe de la Misiéon Medio Término del Proyecto.
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refuerce y amplie la accion de mecanismos de capacitaciéon masiva para todos los actores
en las prioridades del desarrollo rural y la seguridad alimentaria, poniendo como ejemplo el
Proyecto FAO-FODEPAL, y ... que la FAO procure obtener fondos adicionales para este
objetivo”.

También es necesario resaltar el importante papel y liderazgo en la Region del Proyecto
FODEPAL en la utilizacion del e-learning en la capacitacion de gestores de politicas en los
ambitos tematicos del Proyecto. Ello puede comprobarse en el crecimiento de las
postulaciones, de las matriculas y del nUmero de Cursos que se imparten en el Proyecto.

FODEPAL, entre elafio 2001 y el afio 2004, ha capacitado, bajo la modalidad de
educacion a distancia "en linea" o “e-learning”, a cerca de 2.250 gestores latinoamericanos
de politicas relacionadas tematicamente con las areas de interés del Proyecto, a través de
treinta y ocho Cursos a Distancia.

También el Proyecto, gracias a la experiencia adquirida durante estos afios y al aporte de
expertos internacionales, ha desarrollado un modelo de e-learning propio y diferenciado, de
acuerdo con sus fines, y congruente con las necesidades y el contexto de su poblacién
objetivo.

. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general del Proyecto es contribuir al desarrollo agrario y rural sostenible de
América Latina mediante la mejora de las capacidades en la Region para el analisis,
formulacién y seguimiento de politicas y programas que favorezcan dicho desarrollo.

Los objetivos especificos de la segunda Fase de Proyecto (2005 - 2007) son:

1. Sentar las bases institucionales, técnicas y financieras para continuar de forma
sostenible las actividades de formacion una vez terminada la segunda fase del
Proyecto.

2. Desarrollar hasta finales del afio 2007 un programa regional para América Latina de
formacion en las diversas areas del analisis de politicas agrarias y del desarrollo
rural, diseflado y promovido conjuntamente por la AECI, la FAO y la UPM, que
combine la formaciéon a distancia en linea apoyada en métodos telematicos con la
realizacion de Seminarios de Expertos presenciales y con otro tipo de actividades de
capacitacion, dando continuidad a las actividades del Proyecto FODEPAL iniciado el
afio 2001.

3. Fomentar la colaboracién e intercambio de experiencias en materia de economia y
politicas agrarias y de gestion integral de recursos naturales entre especialistas
espafioles y latinoamericanos.

4. Preparar un conjunto de materiales de formacion que puedan ser ampliamente
utilizados por diversos centros de ensefianza en sus propios programas.

5. Proporcionar servicios especificos de capacitacion, dentro del area de competencia y
de la capacidad operativa del Proyecto, en un contexto de demanda institucional, a
solicitud de organismos gubernamentales (Ministerios, Gobiernos Locales, etc.) y de
Organizaciones de la sociedad civil.



lll. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE FORMACION

A. Publico destinatario
El Programa esta orientado a diferentes tipos de participantes:

e Técnicos y funcionarios gubernamentales involucrados en el analisis y toma de
decisiones en los ambitos de la economia y las politicas agrarias, del desarrollo rural, de
la seguridad alimentaria y de la gestion de los recursos naturales, a niveles central,
regional y local, en los distintos paises de la Regidn.

o Directivos responsables y técnicos de organizaciones gremiales, de productores y
profesionales, asi como de ONG’s que operen en el campo del desarrollo rural y de la
gestion de los recursos naturales.

e Formadores de opinién de los medios de comunicacion y Académicos encargados de
la capacitacion de cuadros directivos.

Los participantes deberan ser graduados universitarios y tener acceso a un ordenador
personal vinculado a la red Internet. Excepcionalmente podra considerarse la participacion
en el programa de personas sin titulo universitario siempre que, a juicio de los responsables
del Proyecto, su experiencia, responsabilidad y nivel educativo justifiquen tal participacion.

En principio, cualquier candidato que retna las condiciones para participar en el programa
podra ser aceptado en el mismo. Sin embargo, el Proyecto se reservard el derecho de
aceptar o no a participantes que cumplan los requisitos en funcion de circunstancias tales
como su desempefio en Cursos anteriores, su experiencia, su procedencia institucional, el
area geografica y la disponibilidad de profesores que puedan responsabilizarse de los
Cursos. Tendran prioridad para inscribirse en los Cursos los participantes cuya participacion
sea financiada por Oficinas Gubernamentales u Organismos de la Sociedad Civil, o cuya
participacién se enmarque en algun tipo de acuerdo institucional con el Proyecto.

Se prevé que la mayor parte de los participantes estaran trabajando profesionalmente y
podran dedicarse so6lo parcialmente a las actividades de capacitacion. El programa se
debera disefiar teniendo en cuenta esta circunstancia.

B. Ambito de operacion

El ambito de operacion del Proyecto es América Latina y los paises de habla hispana del
Caribe. Podran participar en los Cursos a Distancia en linea espafioles y de otras regiones,
pero deberan pagar los derechos plenos de matricula estipulados por el Proyecto.

Los subsidios que en este sentido otorgue el Proyecto estardn exclusivamente reservados a
los participantes latinoamericanos.

El idioma del programa de formacién serd el castellano, aunque en algunos Cursos se podra
utilizar el portugués, reconociéndose asi la relevancia y el peso politico y demografico que
tiene Brasil en la Regidén. Los materiales de capacitacion, las pruebas de examen y las
comunicaciones de los profesores se enviaran en castellano, salvo en aquellos Cursos
dictados por Coordinadores de habla portuguesa, en los cuales se podran utilizar los dos
idiomas.



C. Actividades de capacitacion

El programa incluira dos tipos principales de actividades de capacitacion: Cursos a Distancia
en linea y Seminarios de Expertos, aunque la base del Programa de Formacién son los
Cursos a Distancia en linea.

A continuacion se describen sucintamente estas actividades de capacitacion del Programa.

Cursos a Distancia en linea.

Se trata de Cursos realizados a través de Internet, utilizando una plataforma tecnoldgica
educativa administrada por el Proyecto.

En general, tendran una duraciéon de unas 12 semanas, estimandose que requeriran, en
promedio, alrededor de 8-10 horas de dedicacion semanal de los participantes. Como parte
de los Cursos se incluiran diferentes tipos de actividades y pruebas, asi como un examen
final, el cual sera opcional. Se estima que en cada Curso participen alrededor de 50
alumnos.

El Proyecto ha desarrollado una metodologia de formacién telematica a distancia propia, la
cual se describe en el Anexo 3 “Modelo educativo FODEPAL".

La elaboracion del Disefo del los Cursos a Distancia en linea FODEPAL es un proceso
complejo que involucra a todo un equipo interdisciplinario encargado de garantizar la calidad
de estos Cursos. En este equipo se implican Coordinadores de los Cursos, Asesores en
disefio instruccional y Asesores en informatica educativa.

Seminarios de Expertos tematicos o metodolégicos.

Estos Seminarios tienen como objetivo construir conocimiento frontera en las areas
tematicas y en las metodologias del Proyecto, enriquecer materiales docentes que puedan
ser utilizados en los programas de capacitacion, detectar necesidades de capacitacion,
facilitar el intercambio de experiencias, y fortalecer los vinculos profesionales entre los
participantes.

Estos Seminarios tendran una duracion de dos a tres dias. Se estima que en cada
Seminario participaran entre 20 a 30 expertos, incluyendo funcionarios publicos, actores de
la sociedad civil y académicos.

Los Seminarios de Expertos se realizaran con el apoyo de Universidades, Centros de
Estudio e Instituciones publicas y privadas de América Latina y de Espafia.

Otras actividades.

Se analizar4 la conveniencia de actividades de capacitacion ligadas a la demanda
institucional y con caracter mas masivo, basadas en modelos de capacitacion mas
orientados por el auto aprendizaje.

Asimismo se estudiara, en el caso de recibir solicitudes por parte de Instituciones de la
Region, la realizacion de actividades de formacion a la carta, siempre y cuando encajen en
las capacidades operativas y areas tematicas prioritarias del Proyecto.



Se podra considerar la introduccion de nuevos tipos de actividades de formacién, y, en
particular, aquéllas que combinan formacidn a distancia y presencial.

D. Contenido del Programa de Formacion

El contenido del Programa esta concebido para responder a distintos requerimientos de
formacion de los participantes en un contexto de demanda institucional, estructurado segun
las distintas areas tematicas del Proyecto. La formacion ofrecida por el Programa tendra un
caracter aplicado y se orientara al disefio de politicas, a la solucién de problemas y a la
identificacion y andlisis de recomendaciones para la accion. Sera una formacién mas
profesional que académica y mas practica que especulativa.

El Programa de Formacién se organizara en torno a las cuatro areas tematicas siguientes:

Seguridad alimentaria

Desarrollo rural y pobreza

Comercio agrario internacional

Gestion sostenible de los recursos naturales

E. Régimen de examenes

Los examenes finales de los Cursos seran presenciales. Estos examenes se realizaran
simultaneamente en los diversos paises de procedencia de los participantes, utilizandose
como sedes de examen las Universidades o Centros de Estudio del Colectivo vinculado al
Proyecto, 0, en su defecto, las oficinas de la FAO en los distintos paises.

La realizaciéon del examen presencial para los Cursos a Distancia en linea es opcional.
Aquellos participantes que quieran en el futuro acceder a algun posible tipo de acreditacion
por parte de las Universidades del Colectivo, deberan realizar este examen final presencial.
En todo caso, los participantes que aprueben los Cursos de FODEPAL, aunque no se
presenten al examen presencial, recibiran del Proyecto un certificado de su participacion y
su respectiva calificacion.

Para cada Curso a Distancia en linea habra una convocatoria ordinaria a examen final,
inmediatamente después de la finalizacion del mismo, y otra extraordinaria, veinte dias mas
tarde, para los participantes que no hayan superado el examen final en la primera
convocatoria 0 no hayan podido presentarse a ella.

F. Coordinadores de los Cursos

Los Coordinadores de los Cursos a Distancia en linea seran profesores especialistas en las
materias del programa de formacidn, procedentes de Universidades y Centros de Estudio de
América Latina y Espafia, preferentemente miembros del Colectivo de Universidades de
FODEPAL.

Con objeto de asegurar un aumento progresivo de la calidad de los Cursos, y tal como se
establece en el Modelo de educacién a distancia en linea que orienta metodolégicamente al
Proyecto, todos los Coordinadores y Tutores de los Cursos a Distancia en linea participaran
activamente en el Programa de formacion de formadores disefiado por FODEPAL. Este
Programa de capacitacién, que incluira Cursos metodoldgicos especificos, tendrd como
objetivo mejorar las habilidades y competencias de los Coordinadores de los Cursos en



-8 -

aspectos relacionados con la utilizacién de tecnologias educativas, con el disefio
instruccional y con otros aspectos relacionados con el “Modelo educativo de FODEPAL”.

También en el marco de este Programa de formaciéon de formadores, se desarrollara un
Taller de Coordinadores cada afio. Este Taller tendran por objeto intercambiar experiencias,
capacitar a los Coordinadores en aspectos metodoldgicos y tecnolégicos y, en general,
todos aquellos aspectos técnicos que ayuden a mejorar la calidad y la articulacion del
Programa de FODEPAL y su relevancia para el publico destinatario.

G. Modelo educativo de FODEPAL

El actual Modelo educativo de FODEPAL es un modelo dindmico que evoluciona con la
experiencia que va adquiriendo el Proyecto, los cambios en el contexto institucional donde
interviene, y los avances y nuevos desarrollos que se llevan a cabo en el campo del e-
learning. El actual modelo educativo FODEPAL se caracteriza por:

e Descansar en los principios de una educacion para adultos.

e Estar basado en la idea de la responsabilidad compartida que el facilitador y los
participantes tienen en el proceso de ensefianza—aprendizaje. EI modelo no esta
centrado en la figura de un instructor, sino que parte de la idea de que tanto el
facilitador como los participantes, tienen sus propias responsabilidades.

e Asumir la interaccion como elemento clave del proceso de aprendizaje de los
participantes. Mediante el didlogo los participantes ponen a prueba sus ideas,
debatiendo con el facilitador y con otros compafieros lo que estan entendiendo sobre
un cierto tema.

e Poner énfasis en el uso del aprendizaje colaborativo como una técnica didactica que
habra de guiar buena parte del trabajo de los participantes a lo largo de sus Cursos.

o Estar basado en la idea de que el disefio e implementacion de un Curso debe
enfocarse no tanto a lo que el facilitador debe hacer, sino a las actividades de
aprendizaje que los participantes deben realizar. El aprendizaje se logra leyendo,
observando, haciendo, intercambiando opiniones y reflexionando.

e Destacar el uso de la técnica de estudio de casos como una forma de ensefianza—
aprendizaje basada en situaciones concretas de la vida real.

e Poner especial énfasis en la motivacién de los participantes, tratando de identificar
aquéllo que despierta, dirige y sostiene los procesos de capacitacion y aprendizaje.

H. Alcances del Programa.

Es dificil prever con exactitud el nUmero de Cursos, y de participantes en los mismos, que
podra tener el Programa de formacion durante los afios de duracion de la segunda Fase del
Proyecto (2005 - 2007). Como orden de magnitud, que ayude a dimensionar el alcance del
Programa y a estimar los recursos presupuestarios necesarios durante dichos afios de esta
segunda Fase, se puede, en funcidn de la experiencia adquirida, proponer como meta
realizar entre 6/9 Seminarios de Expertos y unos 50 Cursos a Distancia en linea, que
corresponden a unos 16 a 17 Cursos anuales.

Un escenario previsible es que estos Cursos a Distancia en linea capaciten a alrededor de
2.500 participantes.



|. Catedras FODEPAL.

La Céatedra FODEPAL serd un espacio institucional en el que se incluya investigacion,
formacion, foros de debate y articulacion con Instituciones vinculadas a la gestion de
politicas publicas.

Para asignar las Catedras FODEPAL se realizaran convocatorias a través de concursos en
los que las Universidades o Entidades presenten, contando con el apoyo explicito de alguna
instancia, preferentemente publica, relacionada con la gestiéon de politicas, un proyecto de
Céatedra FODEPAL, para un periodo temporal definido. Este proceso se desarrollara por
etapas, empezando con la convocatoria de una Catedra por cada area tematica prioritaria
del Programa de FODEPAL. Esto supondria otorgar a las Céatedras recursos financieros
para sufragar determinados costes relacionados con el proyecto de Catedra FODEPAL
presentado y seleccionado.

Se valorara en estos concursos el cofinanciamiento de las actividades de la Catedra
FODEPAL.

Para el desarrollo de estas Catedras se deben tener en cuenta los aspectos relacionados
gue aparecen en el Acuerdo Interinstitucional de un Colectivo de Universidades e
Instituciones Latinoamericanas para apoyar al Proyecto FODEPAL, firmado en el Palacio de
la Casa de América en Madrid, en marzo del afio 2003, por los Rectores de 22
Universidades e Instituciones durante la Reunién de Constitucion del Colectivo de
Instituciones de FODEPAL (Ver Anexo 4 “Reunion de Constitucion del Colectivo de
Instituciones de FODEPAL").

J. Evaluacion del Programa de Formacién

El desarrollo progresivo del Proyecto, en cuanto al contenido técnico de los Cursos ya
realizados, en cuanto a la priorizacion de los Cursos a realizar en los sucesivos
ejercicios, y en cuanto a posibles reajustes de aspectos organizativos, se basara en un
proceso de evaluacion del Proyecto. Este proceso de evaluaciéon tendra dos aspectos:
una evaluacion interna y otra externa. La primera sera realizada en las reuniones de
Coordinaciéon y Seguimiento FAO-AECI (Memorando de Entendimiento), con el apoyo y
asesoramiento del Comité Técnico del Proyecto y de los Oficiales Técnicos de la Oficina
Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, a partir de los resultados de los
informes presentados por la Direccién del Proyecto. En cuanto a la segunda, se llevara
a cabo por un equipo de evaluacién “ad hoc” que sera seleccionado por el Comité
Directivo del Proyecto y conforme a los mecanismos de evaluacion vigentes en la FAO.
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IV. COLABORACION E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Como se indicé en el Apartado I, uno de los objetivos especificos del Proyecto es fomentar,
a través del Programa de formacion, la colaboracion y el intercambio de experiencias en
materia de economia y politicas agrarias y de gestion integral de recursos naturales entre
especialistas latinoamericanos y espafoles.

Las oportunidades que el Proyecto ofrece en este sentido son las siguientes:

preparacion conjunta de materiales de capacitacion.

coordinacion conjunta de Cursos a Distancia.

participacién conjunta en la coordinacién de Seminarios de Expertos.

participacién conjunta en consultas técnicas de profesores del Programa de
formacion.

participacion conjunta en el Comité Técnico del Proyecto.

e participacion conjunta en comunidades virtuales.

Se espera que como efecto de las mencionadas oportunidades de colaboracién y encuentro
abiertas por el Proyecto, se presenten otras oportunidades nuevas, incluso en otros ambitos
organizativos, que se constituirian en “externalidades” benéficas del mismo.

V. ASPECTOS ORGANIZATIVOS

A. Responsabilidades y funciones de las Instituciones del Proyecto
AECI

¢ Financiacion de esta segunda Fase del Proyecto FODEPAL (2005-2007).
Participacién en la Reunién de Coordinacidon y Seguimiento FAO-AECI, en el Comité
Directivo y en el Comité Técnico del Proyecto cuando proceda.

e Participacion en el Comité Directivo a través de la representacion que oportunamente
exprese.

e Participacion en la preparacion de la estrategia de sostenibilidad del Proyecto para la
continuacién de sus actividades a partir del afio 2008.

FAO

Sede del Proyecto en la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe.

Direccion técnica y gestion administrativa y financiera del Proyecto.

Identificacién de fuentes de financiacion para las actividades del Proyecto.

Identificacién, seleccién y coordinacion de las Universidades y Centros de Estudios

latinoamericanos interesados y con capacidad para participar en las actividades del

Programa, con el asesoramiento del Comité Técnico del Proyecto.

e Identificacion y seleccion de profesores para los Cursos y para la preparacion de los
materiales didacticos, con el asesoramiento del Comité Técnico del Proyecto.

e Andlisis de la demanda institucional de capacitacion, aportando su experiencia y
conocimiento de la Region y las orientaciones provenientes de su Programa de Campo.
Aportacion de materiales didacticos para los Cursos.

e Participacion en la Reuniéon de Coordinacion y Seguimiento FAO-AECI, en el Comité

Directivo y en el Comité Técnico del Proyecto.
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Apoyo técnico al Proyecto a través de un Grupo de Apoyo Técnico de FODEPAL creado
“ad hoc” en la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe (GAT).
Contactos con los Gobiernos de los paises de la Region a través de las
Representaciones de la FAO y de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe.
Difusion y apoyo de las actividades del Proyecto en los paises de la Region a través de
las Representaciones de la FAO y de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe.
Participacién en la preparacion de la estrategia de sostenibilidad del Proyecto para la
continuacién de sus actividades a partir del afio 2008.

UPM

Otorgar diplomas y certificados, de acuerdo con su normativa.

Coordinacién del Comité Técnico.

Participacién en el Comité Directivo.

Conjuntamente con la FAO, identificacion, seleccion y coordinacion de las Universidades
y Centros de estudios latinoamericanos interesados, y con capacidad para participar en
las actividades del Programa.

Conjuntamente con la FAO, identificacion y seleccion de profesores para los cursos y
para la preparacion de los materiales didacticos

Apoyo a la identificacion de fuentes de financiacion para las actividades del Proyecto.
Aportacion de materiales didacticos para los Cursos.

Supervision de la calidad cientifica y técnica del Programa.

Apoyo a la difusion de las actividades del Proyecto.

Colectivo de Instituciones de FODEPAL

Apoyo académico al Programa, proporcionando contenidos, metodologias educativas y
profesores.

Otorgar diplomas y certificados, de acuerdo con su normativa.

Conjuntamente con el Proyecto, organizacién y gestion de las Catedras FODEPAL.
Participacién en el Comité Técnico del Proyecto.

Apoyo en la identificacién y seleccion de profesores para los Cursos y para la preparacion
de los materiales did4cticos.

Conjuntamente con la FAO, organizacion de los Cursos y los Seminarios de Expertos.
Apoyo a la identificacion de fuentes de financiacién para las actividades del Proyecto.
Apoyo a la supervision de la calidad cientifica y técnica del Programa.

Apoyo a la difusién de las actividades del Proyecto.
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B. Organos de direccion y gestion del Proyecto

Reuniones de Coordinacion y Seguimiento FAO-AECI

De acuerdo con Memorando de Entendimiento entre la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), se realizaran estas reuniones con el objeto de examinar la marcha del
Proyecto y generar orientaciones y directrices generales para el mismo. Este érgano de
Coordinacién y Seguimiento FAO-AECI estara integrado por representantes de la FAO y de
la AECI designados para cada reuniéon. Esta Reunién de Coordinacién y Seguimiento FAO-
AECI se celebrara una vez al afio y contara con la asesoria del Comité Directivo del
Proyecto.

Comité Directivo del Proyecto.

Seré el 6rgano de orientacién general y el responsable de las decisiones de gestién en el
nivel mas alto del Proyecto. Estara integrado por tres representantes de la FAO, un
representante de la AECI y un representante de la UPM. En su caso, de comln acuerdo
entre los miembros del Comité Directivo, se podra considerar la incorporacion de
representantes de otros Ministerios o de Instituciones de la Administracion espafiola que se
ocupen de la capacitacién de recursos humanos en el sector publico.

El Director del Proyecto asistira a las reuniones del Comité Directivo del Proyecto y actuara
como secretario del mismo; participara con voz pero sin voto.

El Comité Directivo se reunird una vez al afio, de forma alternativa en Santiago de Chile y en
Madrid, para examinar el trabajo realizado, y para aprobar, a propuesta del Director del
Proyecto, el respectivo Plan de Trabajo del Proyecto.

El Director del Proyecto

Sera un experto de FAO con sede en la Oficina Regional de la FAO en Santiago de Chile y
su funcién principal sera ejecutar los Planes de Trabajo aprobados por el Comité Directivo.

El Director actuara como secretario del Comité Directivo y del Comité Técnico, preparara los
informes de progreso, la propuesta de los Planes de Trabajo y el Informe Final del Proyecto,
actuara como coordinador y administrador general del Proyecto, responsabilizandose de la
buena marcha administrativa y técnica de sus actividades, preparara los acuerdos
interinstitucionales necesarios para el funcionamiento del Proyecto, planificard y ayudara a
organizar las reuniones de Coordinacién y Seguimiento FAO-AECI, asi como las del Comité
Directivo y las del Comité Técnico, preparara la contrataciéon de profesores y expertos del
programa de formacién reclutados directamente por la FAO, y organizara, coordinara y
promovera las diversas contribuciones de la FAO al Proyecto. Sus Términos de Referencia
se encuentran en el Anexo 5 “Términos de referencia del Director del Proyecto”.

El Comité Técnico del Proyecto

Es un drgano consultivo del Comité Directivo en todos los aspectos técnicos y académicos
relacionados con el programa de formacién. Su misién principal sera asesorar al Comité
Directivo respecto del Plan de Trabajo Anual propuesto por el Director del Proyecto.

A tales efectos, el Comité Técnico emitira un informe sobre la propuesta de Plan de Trabajo
Anual y lo elevara al Comité Directivo. EI Comité Técnico apoyara al Director del Proyecto
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en la identificacién, disefio e implementacion de las actividades de formacién del Proyecto, y
realizara un informe anual de valoracion de las actividades del programa en su conjunto, que
presentara al Comité Directivo, con el fin de mejorar la calidad del programa de formacion.

El Comité Técnico del Proyecto se reunira dos veces al afio, de forma alternativa en
Santiago de Chile y en Madrid. En el intervalo temporal entre sus reuniones podra
interactuar de forma virtual.

El Comité Técnico del Proyecto estara constituido por representantes de la FAO, de la UPM
y de las Instituciones del Colectivo de FODEPAL. En las reuniones del Comité Técnico
participaran dos representantes designados por la FAO, dos por la UPM, tres profesores del
Colectivo de Instituciones de FODEPAL, asi como un representante de la red de
Instituciones latinoamericanas de Administracion Publica. Los profesores representantes del
Colectivo de Instituciones de FODEPAL se elegiran segun los acuerdos que se adoptaron
en la reunién constitutiva del Colectivo de Instituciones de FODEPAL, celebrada en marzo
de 2003 en la Casa de América de Madrid. Los componentes del Comité Técnico seran
expertos de reconocido prestigio en economia, gestion y politicas agrarias, desarrollo rural
sostenible, y gestion integral de los recursos naturales.

El Coordinador del Comité Técnico sera un profesor de la UPM, a propuesta de la AECI,
gue computard como uno de los dos Profesores o Expertos que le corresponde proponer a
dicha Universidad.

El Director del Proyecto asistird a las reuniones del Comité Técnico y actuara como
secretario del mismo.

El Comité Técnico podra ampliarse, temporalmente o para reuniones especificas, con otros
expertos cuando se considere necesario.

El Comité Técnico del Proyecto tendra las siguientes funciones:
1. Velar por la adecuacién del Programa de formacion a los objetivos del Proyecto.

2. ldentificar y fomentar las sinergias del Proyecto con otras iniciativas y proyectos en
América Latina.

3. Analizar la focalizacién del Programa de formacién en areas prioritarias, para evitar su
dispersién tematica.

4. Velar por la calidad cientifica y técnica del Programa de formacion en todos sus
aspectos, incluyendo la parte a distancia y la presencial, garantizando la coherencia del
Programa, su actualidad y relevancia para América Latina, la investigacion y puesta a
punto de una metodologia de educacién a distancia en economia y politicas agrarias, de
desarrollo rural sostenible y de gestidn integral de los recursos naturales, la calidad de
los materiales de capacitacion utilizados y la calidad de los profesores, y la articulacion
entre los aspectos tedricos y practicos del Programa de formacion mediante la utilizacion
de estudios de caso basados en experiencias exitosas y fracasadas de proyectos FAO y
de otros organismos nacionales e internacionales.

5. Identificar y proponer a los Profesores o Expertos para coordinar los Cursos.
6. Estudiar las caracteristicas y temas de los Seminarios de Expertos, apoyar la

planificacion de estas actividades y asesorar a este respecto al Comité Directivo y al
Director del Proyecto.
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7. Proponer al Comité Directivo y al Director del Proyecto temas a tratar, posibles
participantes y metodologias a seguir en los Seminarios de Expertos.

8. Evaluar regularmente a los distintos Cursos y Profesores, asi como al Programa de
Formacién en su conjunto.

Las funciones del Coordinador del Comité Técnico seran las siguientes:
1. Coordinar las actividades del Comité Técnico y convocar sus reuniones.

2. Informar al Comité Directivo de las principales recomendaciones y propuestas
elaboradas por el Comité Técnico.

3. Colaborar con el Director del Proyecto en la preparacion de las consultas al Comité
Técnico.

4. Establecer la agenda de trabajo anual del Comité Técnico y comunicarla con suficiente
antelacién al Comité Directivo.

5. Actuar como principal nexo académico entre el Proyecto, la FAO, la UPM vy las
Instituciones académicas de América Latina participantes en el mismo.

C. Participacion de Universidades Latinoamericanas. Conformacion del Colectivo de
Instituciones FODEPAL

Los dias 24, 25y 26 de marzo de 2003, en el Palacio de la Casa de América, en Madrid, se
llevé a cabo el Acto de Constitucion de este Colectivo de Instituciones. Contd con la
presencia de una veintena de Rectores y Representantes de diferentes Universidades e
Instituciones de la Region participantes en este Colectivo, asi como con la de Autoridades
publicas, latinoamericanas y espafiolas, involucradas en los ambitos tematicos de
FODEPAL, junto con Representantes de FAO y del Proyecto FODEPAL.

En este marco, se tratd el apoyo del Colectivo de Instituciones a la sostenibilidad del
Proyecto FODEPAL, se discuti6 un borrador de Estatutos de la futura Asociacion
Universitaria  FODEPAL, y se eligieron a los Representantes de las Universidades
Latinoamericanas en el Comité Técnico del Proyecto FODEPAL.

Finalmente, esta importante Reunién se selld con la Firma de un Acuerdo Interinstitucional
respecto a la Asociacidon Universitaria FODEPAL, y de la denominada Declaracion de
Madrid, en apoyo de la continuidad del Proyecto FODEPAL y de sus objetivos.

La constitucion de este Colectivo y su participacion en el Proyecto tienen tres propdsitos:

e Aprovechar la experiencia de investigacion y docencia de estos Centros y su
conocimiento de la problematica agraria, rural y ambiental de la Region.

e Ayudar al desarrollo del Proyecto, ofreciendo los Centros universitarios del Colectivo
una cierta especializacién tematica (segun las areas del Programa de formacién que
les sean més afines) y apoyando la organizacion de sus actividades presenciales,
dado que la extensién geografica y tematica del Proyecto, de un lado, crea
dificultades organizativas y logisticas, sobre todo en la parte presencial, y requiere,
de otro, de una cierta especializacion en areas tematicas.

e Asegurar la continuacion de las actividades una vez concluido el Proyecto.
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Los Centros Universitarios miembros del Colectivo seran entidades especializadas con
competencia en las materias del Programa de formacion de FODEPAL (por ejemplo,
Facultades de Economia, Facultades de Agricultura y Forestales, Centros Universitarios de
Postgrado, etc.). Estos Centros deberan manifestar su interés para participar en el Proyecto,
teniéndose en cuenta su calidad académica, su area dominante de especialidad, su
infraestructura y capacidad logistica, y su localizacién geografica.

La adscripcién de los Centros al Colectivo se formalizara mediante la firma de Acuerdos-
Marco bilaterales de compromiso.

En la estrategia de sostenibilidad del Proyecto para la continuacién de sus actividades a
partir del aflo 2008, se tendra en cuenta la participacion de este Colectivo de Instituciones
de FODEPAL, especificandose su vinculacion en los correspondientes Estatutos.

En el plazo de seis meses a partir de la firma del presente Documento de Proyecto, se
procederd a la ejecucion de los acuerdos que se adoptaron en la reunion constitutiva del
Colectivo de Instituciones de FODEPAL, celebrada en marzo de 2003 en la Casa de
Ameérica de Madrid.

D. Aspectos administrativos y financieros
La operacion administrativa y la gestién financiera del Proyecto estaran a cargo de la FAO.

Puesto que la implementacién del Programa de formacion objeto del Proyecto tiene
propésitos de cooperacion al desarrollo, el Proyecto absorbera los gastos necesarios para la
ejecucion del conjunto de las actividades del mismo a través de su propio presupuesto. Es
conveniente, sin embargo, que los participantes en el Programa compartan parte de los
gastos de operacion de los Cursos como forma de estimular su compromiso y de fomentar la
responsabilidad en su seguimiento, y también para contribuir a la sustentabilidad financiera
del Programa.

La participacion financiera de los alumnos en los Cursos a Distancia consistird en un pago
en concepto de matricula. El valor de esta matricula sera propuesto por el Director del
Proyecto y aprobado por el Comité Directivo.

La UPM recibira, en concepto del Canon Académico reglamentario, un 10% del importe de
las matriculas pagadas por los alumnos participantes en los Cursos.

VI. SOSTENIBILIDAD Y ACCIONES FUTURAS

Para asegurar la continuidad, a partir del afio 2008, de las actividades del Programa de
formacion de FODEPAL, antes del 31 de diciembre de 2007 se debera disefiar, negociar y
aprobar entre la AECI y FAO una estrategia viable y coherente de sostenibilidad.

Esta estrategia debera plasmarse en un Documento de Sostenibilidad del Proyecto
FODEPAL, que contemple adecuadamente el soporte de la plataforma virtual
correspondiente.



VII.PRESUPUESTO DEL PROYECTO PARA LA SEGUNDA FASE (2005-2007).

Se presenta a continuacién un resumen del Presupuesto anualizado del Proyecto.
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Rubros del Presupuesto Segunda Fase (2005-

2007) Afios

2005 2006 2007
Salarios 423,480 444,654 466,887
Oficiales (D1 y P2) 282,600 296,730 311,567
Administrativos (3) 94,680 99,414 104,385
Consultores del Proyecto (3) 46,200 48,510 50,936
Mejoras de calidad del Programa 160,000 145,000 145,000
Consultoria periddica en Tecnologia Educativa 10.000 10,000 10,000
Consultoria periédica en Metodologias Educativa 10,000 10,000 10,000
Inversiones Tecnoldgicas 10,000 10,000 10,000
Otras actividades relacionadas con la mejora de la
calidad del programa (Taller de Coordinadores, Curso
MED, consultores teméaticos, elaboraciones estudios
de caso, jévenes profesionales, etc.) 130,000 115,000 115,000
Reuniones Directivas y Técnicas 65,000 68,250 71,663
Reunidn de coordinacion y seguimiento AECIl y FAO 10,000 10,500 11,025
Comité Directivo (uno al afio) 15,000 15,750 16,538
Comité Técnico (dos al afio) 40,000 42,000 44,100
Colectivo de Instituciones FODEPAL (UPMy
Céatedras Fodepal) 100,000 100,000 100,000
Gestién de patrocinadores ( Viajes, reuniones,
etc.) 50,000 50,000 50,000
Administracién 77,000 80,850 84,893
Asistencia técnicay administrativa de FAO 166,852 165,932 171,963
Technical Support service 51,339 51,056 52,912
Support cost 115,513 114,876 119,051
Plataforma educativa tecnolégica 30,000 30,000 30,000
Cursos a Distancia 238,000 210,650 220,000
Coordinacion y desarrollo de los Cursos (17 Cursos) 153,000 160,650 170,000
Disefio y elaboracién de materiales (17 Cursos) 85,000 50,000 50,000
Seminarios de Expertos (2 Seminarios al afio) 140,000 147,000 154,350
TOTAL dolares 1,450,332 1,442,337 1,494,755

El presupuesto anualizado con los cédigos contables del sistema ORACLE utilizado por

FAO se encuentran en el Anexo 6.

Santiago de Chile, a 25 de febrero de 2005.

Fdo. Fdo. Fdo.

Fdo.
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