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L. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Actualmente, en algunas regiones de los Estados de Baja California, Baja California Sur,
Coahuila y Sonora, el datil es una fuente de ingresos para la poblacion local y representa una
alternativa econdmica de gran potencial en una region donde la agricultura requiere de opciones
viables.

El desarrollo del cultivo y la produccion han sido desiguales en los estados mencionados; por
una parte, en los Estados de Baja California y Sonora se han incrementado significativamente en
los ultimos quince afios. En cambio, en el mismo periodo, han decrecido en los Estados de Baja
California Sur y Sonora.

Las variaciones también se presentan con respecto al rendimiento por hectarea y al valor de la
produccion por tonelada, reflejando no sélo diversos grados de desarrollo tecnologico, sino
variaciones en la calidad del producto.

El cultivo del datil en México tiene amplias posibilidades de constituirse en un generador de
divisas por tener uno de los mas grandes mercados a corta distancia, el de Estados Unidos.
Meéxico puede competir con otros paises productores mediante el aprovechamiento de ventajas
comparativas y el desarrollo de ventajas competitivas. También puede tener un importante
impacto social, ya que en esas regiones del pais se concentra mucha mano de obra rural y
desafortunadamente tiene muy pocas alternativas.

El mercado representa un factor importante para estimular el desarrollo del cultivo, ya que
mediante el impulso de este cultivo se pueden ampliar las ventas en el mercado interno y las
exportaciones.

El potencial que presentan los mercados interno y externo para el consumo de datiles constituye
un estimulo para ampliar este cultivo de manera rentable y oportuna, generando empleo e
ingresos mas remuneradores con respecto a otros cultivos, cuya sustitucion puede encontrar en
la palma datilera una alternativa. En el periodo enero-junio de 2005 las exportaciones de datiles
de M¢éxico fueron de 489 000 ddlares EE.UU.; en el mismo periodo de 2006 las exportaciones
ascendieron a 1 155 000 dolares EE.UU. La produccién fue de 198 000 y 564 000 toneladas,
respectivamente.

Durante la ultima década la produccion ha crecido en un 32 por ciento, pasando de
2 082 toneladas en 1996 a 2 756 toneladas en 2005, con un rendimiento creciente por hectarea y
una calidad variable.

Sin embargo, este crecimiento encuentra limitaciones a causa de una serie de factores. Como
problemas prioritarios se han identificado los siguientes.

1. Falta de cultivares de alta calidad

La disponibilidad de variedades de alto rendimiento es muy limitada. La mayoria de las
plantaciones se caracterizan por una baja productividad. A través de la importacion y
propagacion de variedades de alta calidad y la seleccion sistematica de clones locales sera
posible mejorar la productividad.



2. Base técnica deficiente para la produccion e investigacion de la palma datilera

La falta de experiencia y conocimiento de técnicas de produccién modernas y eficientes a
nivel de investigadores, extensionistas, técnicos medios, trabajadores especializados y
productores, frenan el desarrollo de este cultivo y el procesamiento del producto.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) cuenta con recursos humanos capacitados técnicamente en ciencias agricolas,
incluyendo frutales, pero con una experiencia limitada en el cultivo de la palma datilera y
sus productos. No se cuenta con una investigacion sistematica y la asistencia técnica a los
productores es insuficiente y de un nivel modesto.

Ademas, el acceso a informacion técnica adecuada sobre plantacion, propagacion, manejo de
huertos, plagas, poda, fertilizacion, manejo de agua, cosecha y manejo de poscosecha, es
limitado.

3. Falta de técnicas modernas para la propagacion de la palma datilera

No existen viveros especializados y en los que se practica la propagacion de la palma
datilera se hace con técnicas rudimentarias.

Beneficios inmediatos del proyecto seran el impulso de alternativas productivas en las regiones
en que promovera el cultivo de la palma datilera y el procesamiento de sus frutos, asi como el
mejoramiento del ambiente al incorporar este cultivo en programas dirigidos al control de la
desertificacion.

Por lo antes expuesto, el gobierno de México ha solicitado la asistencia del Programa de
cooperacion técnica de la FAO con el fin de iniciar un proceso de avance y desarrollo de este
cultivo, a partir de una atencion mas adecuada a los problemas técnicos perentorios antes
mencionados.

El proyecto estara dirigido particularmente a productores y productoras en pequefia y mediana
escala que tienen como principal fuente de ingreso el cultivo del datil, pero que requieren
asistencia técnica para modernizar sus sistemas de produccion. El proyecto dard un primer
impulso al mejoramiento de la industria de datiles y establecera las bases, a través de la
tecnificacion del cultivo, para la intervencion del gobierno en la promocion y establecimiento de
pequefias y medianas agroindustrias. Igualmente, servira para catalizar las iniciativas aisladas
que existen entre los productores, con lo cual se abriran las puertas a la promocion de
organizadores de productores que de esta manera podran tener acceso a los recursos econémicos
federales.

El gobierno dara seguimiento a las actividades y expandira los resultados obtenidos por el
presente proyecto en el ambito del Programa de inversion y capitalizacion, cuya duracion es
indeterminada y estd garantizada como minimo en los proximos seis afios, en base al plan
delineado en un documento de proyecto a medio plazo, que sera uno de los resultados del
presente proyecto; se contemplard la difusion del material vegetativo y tecnologias de
produccion y propagacion e incluira aspectos de mercadeo, poscosecha y procesamiento del
datil.



El incremento de la produccion de datiles beneficiard particularmente a las mujeres campesinas
quienes juegan un papel muy importante en las actividades de cosecha, poscosecha, empaque y
comercializacion de datiles.

El proyecto concuerda con las politicas de uso racional del agua, optimizacién del uso de la
tierra y conservacion del ambiente; se ejecutara en el marco de los programas de la Direccion de
Sistemas Productivos de la SAGARPA tendientes a la promocion de la diversificacion agricola
y de exportaciones con la participacion de los gobiernos estatales y municipales.

II. OBJETIVO DE LA ASISTENCIA

El objetivo de la asistencia es el de contribuir al reforzamiento y al desarrollo de los sistemas de
produccion de la palma datilera en las zonas 4ridas, fortaleciendo las capacidades y los
conocimientos técnicos relativos.

III. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultado 1
Introduccion de variedades comerciales de palma datilera y establecimiento de dos colecciones
de una ha cada una.

Resultado 2
Inicio de la seleccion de genotipos locales.

Resultado 3
Instalacion de seis hectareas de huertas piloto con diferentes modelos de produccion
(especializada y con cultivos intercalados).

Resultado 4
Instalacion de un invernadero para la aclimatacion de plantas propagadas in vitro.

Resultado 5
Capacitacion de 20 técnicos y 200 productores y viveristas en propagacidén y produccidon de
datiles.

Resultado 6
Un documento de proyecto a medio plazo para el seguimiento y complementacion de las
actividades iniciadas por el proyecto.

Resultado 7

Un estudio de mercado nacional e internacional con particular atencion a los Estados Unidos de
Norteamérica.

IV. PLAN DE TRABAJO

El proyecto tendra la duracion de un afio y medio. El oficial del Servicio de Cultivos y Pastos
(AGPC), en estrecha colaboracién con el coordinador nacional del proyecto y los consultores,
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preparara un plan de trabajo detallado, de acuerdo a la estacionalidad de la palma datilera y al
inicio real de la provision de asistencia técnica, que incluird, entre otras, las siguientes
actividades.

Meses 1 a 6

primera visita del consultor principal,;

visita del consultor en comercializacion de datiles;

primera visita del consultor en aclimatacion de vitroplantas;
primera visita de apoyo técnico de la sede de la FAO, AGPC;
preparacion del plan de trabajo detallado y del programa de capacitacion;
hacer la seleccion definitiva de los sitios del proyecto;
preparacion de la lista definitiva de equipos y materiales;

eleccion de las variedades para su propagacion y/o introduccion;
compra de plantas propagadas in vitro e inicio de su aclimatacion;
inicio del establecimiento de las colecciones de variedades;
seleccion de los participantes en cursos de capacitacion;

impartir un curso de capacitacion para técnicos;

designacidn de los participantes al viaje de estudios;

realizacion de viajes de estudios.

Meses 7a 12

segunda visita del consultor principal;

segunda visita del consultor en aclimatacion de plantas;
micio del establecimiento de huertos;

identificacion de los participantes a los cursos;

impartir un curso de capacitacion para técnicos;

organizar sesiones de capacitacion para productores;
1dentificacion de variedades/clones locales;

segunda visita de apoyo técnico de la sede de la FAO, AGPC.

Meses 13 a 18

establecimiento de los huertos piloto;

tercera y cuarta visitas del consultor principal;

tercera visita del consultor en aclimatacion de plantas;
tercera visita de apoyo técnico de la sede de la FAO, AGPC;
organizar sesiones de capacitacion para productores;
analisis de los resultados del proyecto;

preparacion del informe final.

Las actividades seran coordinadas por la SAGARPA, a través de la Subsecretaria de
Agricultura, con la participacion de las delegaciones estatales de la SAGARPA vy las
secretarias estatales de agricultura.



V. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La SAGARPA nombrara un director nacional del proyecto y garantizara la participacion de
técnicos nacionales por todo el tiempo de la ejecucion del proyecto. Contando con la asistencia
técnica internacional, este equipo de técnicos tendra la responsabilidad de ejecutar las
actividades que conduciran al logro del objetivo, lo que les permitird adquirir experiencia a
través del ejercicio practico de los conocimientos técnicos adquiridos; éstos, a su vez, seran
transmitidos a otros técnicos y campesinos. La Subsecretaria de Agricultura, de la misma
SAGARPA, continuara con las actividades iniciadas por el proyecto a través de los programas
nacionales en base a los lineamientos establecidos en el documento de proyecto a medio plazo,
que sera uno de los resultados del proyecto, por lo que el fortalecimiento institucional
continuara.

VI. CONTRIBUCION DE LA FAO

1. Servicios de personal
Consultores CTPD (Cooperacidon Técnica entre Paises en Desarrollo):

e un consultor principal, especialista en produccion de datiles, por tres meses en cuatro
misiones. Términos de Referencia (TdR) en Anexo 1.

e un consultor especialista en aclimatacion de plantas producidas in vitro por dos meses en tres
misiones. TdR en Anexo 2.

¢ un consultor especialista en comercializacion de datiles por un mes en una misién. TdR en
Anexo 3.

Servicios de asesoramiento técnico:

e ¢l Grupo de Cultivos Horticolas de la Direccion de Produccion y Proteccion Vegetal de la
Sede de la FAO (AGPC) sera responsable de la ejecucion técnica del proyecto y realizara
tres visitas de apoyo técnico de diez dias cada una. (Anexo 4).

e ¢l Servicio de Gestion, Comercializacion y Finanzas Agricolas (AGSF) realizara, desde la
sede, la supervision de los aspectos de comercializacion y del consultor CTPD en
comercializacion de datiles.

2. Viajes oficiales (hasta 75 500 dolares EE.UU.)

Viajes oficiales internacionales y dentro del pais de los consultores CTPD y personal de la FAO.

3. Materiales e insumos (hasta 50 500 délares EE.UU.)

Compra de plantas de palma datilera producida in vitro y materiales necesarios para la
realizacion del proyecto (detalles en Anexo 5).

4. Equipos (hasta 45 700 ddlares EE.UU.)

Equipo necesario para la ejecucion del proyecto (detalle en el Anexo 6).

5. Capacitacion (detalles en Anexo 7)
Capacitacion en el pais (hasta 17 500 dolares EE.UU.):
e dos cursos para técnicos (10 000 dolares EE.UU.)
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e diez sesiones de capacitacion para viveristas y productores (total 5 000 délares EE.UU.)
e libros y material de capacitacion (2 500 dolares EE.UU.)

Capacitacion en el exterior (hasta 15 600 ddlares EE.UU.)

Un viaje de estudios para dos personas con duracién de tres semanas a Estados Unidos de
Norteamérica y Emiratos Arabes Unidos (15 600 ddlares EE.UU. para cubrir gastos de pasajes y
viaticos).

6. Gastos generales de operacion (hasta 8 097 délares EE.UU.)

Gastos diversos sobre el terreno necesarios para la ejecucion del proyecto, como
comunicaciones telefonicas, papel para fotocopias, transporte de material y equipo, etc.

7. Gastos directos de operacion

Gastos directos de operacion del proyecto por parte de la FAO (siete por ciento de los gastos del
proyecto).

VII. INFORMES

El consultor principal sera responsable de:

e preparar un informe técnico después de cada mision;
e colaborar en la preparacion del plan de trabajo detallado y del informe final;
e preparar el documento de proyecto de seguimiento.

El oficial de AGPC sera responsable de:

e formular el plan de trabajo general y detallado del proyecto;
e preparar un informe después de cada mision;
e preparar el informe final del proyecto.

Los consultores CTPD presentaran un informe técnico al final de cada mision.

El director nacional del proyecto sera responsable de la elaboracion de un informe técnico
cuatrimestral, en el que se especifiquen los avances del proyecto.

Los participantes en los viajes de estudios prepararan un informe sobre los logros y
conocimientos adquiridos.

Un aflo después de la terminacién del proyecto, el gobierno informara a la FAO sobre las

acciones tomadas con respecto a la aplicacion de las recomendaciones mds importantes surgidas
del proyecto.

VIII. CONTRIBUCION DEL GOBIERNO

La SAGARPA sera responsable de:

e designar un director nacional del proyecto (Anexo 8) y una contraparte con nivel de estudios
universitarios para cada uno de los consultores;
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preseleccionar los sitios del proyecto, asi como promover la participacion activa de los
agricultores beneficiarios que deberan ser pequefios productores;

promover la organizacion de productores;

asegurar la participacion de los técnicos nacionales a tiempo completo por toda la duracion
del proyecto;

seleccionar candidatos para los viajes de estudio y participantes en los cursos de formacion;
proveer asistencia secretarial e instalaciones de oficinas para los consultores y la contraparte;
salario del director nacional, técnicos y personal de campo;

proveer vehiculo(s) y su mantenimiento para todas las actividades relacionadas con la
ejecucion del proyecto;

facilitar las formalidades para el ingreso en el pais del equipo y material vegetativo previsto
por el proyecto;

asegurar que el equipo y los materiales sean rigurosamente utilizados para el proyecto;
organizar los viajes en el pais de los consultores, de la contraparte nacional y de los
funcionarios de la FAO;

organizar y dirigir el curso de formacion, procurar los locales necesarios para los cursos y el
transporte para las visitas de campo y cubrir costos extras que se deriven de las actividades
de capacitacion;

dar seguimiento a las actividades del proyecto al término del mismo a través de la
Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA en el ambito del Programa de inversion y
capitalizacion en base al plan delineado en el documento de proyecto a medio plazo, que
sera uno de los resultados del presente proyecto PCT.



IX. PRESUPUESTO DE LA CONTRIBUCION DE LA FAO (en dolares EE.UU.)

Pais:

Titulo del proyecto:

Numero del proyecto:

México

datiles

TCP/MEX/3102 (D)

Promocién de la produccion y mejoramiento de

Cuentas Descripcion de entrada de datos Subcuenta Cuenta Principal
Consultores 23,400
Consultores - CTPD/CTPT 23,400
Viajes 75,500
5686 | Consultores - CTPD/CTPT 45,200
5694 | Viajes de estudios 15,600
5692 | Viajes - TSS 14,700
Capacitaciéon 17,500
Capacitacién — Presupuesto 17,500
RIZ3 Materiales y suministros (Expendable Equipment) 50,500
Materiales y suministros - Presupuesto 50,500
EEIAE Equipo (Non Expendable Equipment) 45,700
Equipo - Presupuesto 45,700
R[IP¥l Servicios de apoyo técnico de la FAO 24,163
6111 | Informe Final 1,850
Honorario TSS 22313
RIZA Gastos generales de operacion 8,097
Gastos generales de operacion - presupuesto 8,097
R Costo directo de operacion 17,140
6118 | Costo directo de operacion - presupuesto 17,140
Total General 262,000




Anexo 1

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor CTPD (Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo) Especialista en

Produccion de Datiles/Consultor Principal

Duracion: tres meses (cuatro visitas de tres semanas cada una).

Lugar de asignacion: Baja California y Sonora con viajes a otras zonas segun se requiera.

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el pais, la supervision técnica del
Servicio de Cultivos y Pastos (AGPC) y en estrecha colaboracion con el director nacional del
proyecto y la contraparte nacional, el consultor especialista en produccion de datiles ejecutara
las siguientes tareas.

Primera visita (al inicio del proyecto por tres semanas):

hacer el diagnostico de la poblacion de palmas datileras existentes en las principales zonas
productoras e identificar los problemas técnicos de produccion que sea necesario resolver;
colaborar en la preparacion del plan de trabajo detallado del proyecto;

planificar y organizar los viajes de estudio;

programar y organizar los cursos de formacion;

preparar la lista de variedades que seran introducidas, asi como indicar los potenciales
proveedores;

preparar la lista de equipos y materiales;

contribuir a la formacion de técnicos;

iniciar la preparacion del documento de proyecto de seguimiento.

Segunda visita (aproximadamente seis meses después del inicio del proyecto por tres semanas):

revisar los avances del proyecto y sugerir modificaciones, en caso que sea necesario, al plan
de trabajo;

visitar los sitios del proyecto, verificar los avances y formular las recomendaciones
necesarias;

organizar cursos de formacion y realizar demostraciones practicas;

verificar la aplicacion de las recomendaciones técnicas formuladas durante la visita anterior;
proporcionar asistencia técnica a productores;

proporcionar capacitacion practica a la contraparte nacional.

Tercera visita (aproximadamente doce meses después del inicio del proyecto por tres semanas):

revisar los avances del proyecto y sugerir modificaciones, en caso que sea necesario, al plan
de trabajo;

visitar los sitios del proyecto, verificar los avances y formular las recomendaciones
necesarias;

supervisar el establecimiento de las plantaciones;

organizar cursos de formacion y realizar demostraciones practicas;

presentar el borrador del documento de proyecto de seguimiento.
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Cuarta visita (al final del proyecto por tres semanas):

e hacer la evaluacion de los resultados del proyecto;

verificar la aplicacion de las recomendaciones técnicas formuladas en las visitas anteriores;
organizar el taller final del proyecto;

formular recomendaciones técnicas seglin se requiera;

colaborar en la preparacion del informe final.

Informes: después de cada visita el consultor debera preparar un informe técnico.

Calificaciones: el consultor debera tener estudios universitarios de agronomia con maestria o
doctorado en aspectos relacionados con el cultivo de la palma datilera y tener un minimo de
10 afios de experiencia en produccion de datiles.
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Anexo 2
TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor CTPD (Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo) Especialista en
Aclimatacion de Plantas Producidas In Vitro

Duracion: dos meses en tres visitas.

Lugar de asignacion: Baja California y Sonora con viajes a otras zonas segun se requiera.

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el pais, la supervision técnica del
Servicio de Cultivos y Pastos (AGPC) y en estrecha colaboracion con el director nacional del
proyecto y la contraparte nacional, el consultor especialista en producciéon de datiles ejecutara
las siguientes tareas

Primera visita (tres semanas, al inicio del proyecto):

e seleccionar el lugar donde se establecera el invernadero para la aclimatacion de plantas;

e indicar las caracteristicas del material necesario para invernadero y medias sombras y sugerir
posibles proveedores;

disefar las estructuras necesarias;

dar asistencia técnica en la separacion de hijuelos de la planta madre;

formular un programa de mantenimiento para las plantas;

colaborar en la preparacion de la lista de variedades a importar;

e dar asistencia técnica segun se requiera.

Segunda visita (dos semanas, a la llegada al pais de las plantas producidas in vitro):

e revisar las estructuras de aclimatacion;

¢ iniciar la aclimatacion de plantas;

e capacitar practicamente a los técnicos/obreros encargados de la aclimatacion en el cuidado y
manejo de las plantas en invernadero;

e revisar la situacion de los hijuelos;

e participar en cursos de formacion;

e colaborar en la preparacion del documento de proyecto para el seguimiento de las

actividades.
Tercera visita (tres semanas, al fin de la etapa de aclimatacion de plantas):

e supervisar la transferencia de plantas del invernadero a sombreaderos y el manejo de las
plantas en estos;

e dar consejos técnicos segun se requiera;

e participar en cursos de formacion;

e contribuir en la preparacion del informe final.

Informes: después de cada visita el consultor debera preparar un informe técnico.

Calificaciones: un minimo de cinco afios de experiencia en propagacion in vitro y aclimatacion.
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Anexo 3

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor CTPD (Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo) Especialista en
Comercializacion de Datiles

Duracion: un mes en una visita.

Lugar de asignacion: Ciudad de México, Baja California y Sonora con viajes a otras zonas
segun se requiera.

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el pais, la supervision técnica del
Servicio de Gestion, Comercializacion y Finanzas Agricolas (AGSF) y en estrecha colaboracion
con el director nacional del proyecto y la contraparte nacional, el consultor especialista en
produccion de datiles ejecutara las siguientes tareas:

revisar los sistemas domésticos y de exportacion de datiles mediante discusiones con la
SAGARPA y productores y comerciantes de datiles;

valorar los requisitos del mercado de datiles y sus productos poniendo atencion al empaque,
etiquetas, tamafio requeridos y analizar la gama de productos que se puedan ofrecer para
satisfacer las necesidades de mercados potenciales;

en colaboracion con el consultor especialista en produccion, analizar los costos de
produccion y comercializacion para cada mercado identificado y evaluar su incidencia en la
rentabilidad de la actividad;

analizar las ventajas competitivas de los datiles mexicanos, en términos de produccion,
mercadeo y precio, con potenciales competidores;

identificar los cuellos de botella y los problemas existentes en cada canal de
comercializacion;

revisar y valorar los métodos y programas actuales para promover la comercializacion de
datiles y recomendar alternativas para su mejoramiento;

formular recomendaciones para el mejoramiento del manejo, procesamiento y compra de
datiles, incluyendo las necesidades de equipo adicional, técnicas y procedimientos para
mejorar las caracteristicas de comercializacion de datiles y para ampliar la gama de
productos;

preparar una estrategia nacional a corto y medio plazo para mejorar la comercializacion de
datiles tanto en el mercado nacional como internacional;

preparar un informe técnico al final de la mision presentando resultados, conclusiones y
recomendacion y un resumen de la estrategia nacional.

Calificaciones: titulo universitario en economia, economia agricola o administracién de
empresas con al menos cinco afios de experiencia en mercadeo de datiles.
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Anexo 4

TERMINOS DE REFERENCIA

Asistencia Técnica de la Direccion de Produccion y Proteccion Vegetal,
Oficial del Servicio de Cultivos y Pastos (AGPC)/Grupo de Cultivos Horticolas
Produccion Fruticola/Palma Datilera

Duracion: 30 dias en tres visitas de diez dias cada una.

Lugar de asignacion: Baja California y Sonora con viajes a otras zonas segun se requiera.

Funciones

En coordinacion con el director nacional del proyecto y el consultor principal, el oficial de
apoyo técnico del Servicio de Cultivos y Pastos (AGPC) de la sede de la FAO realizara las
siguientes actividades.

Primera visita (al inicio del proyecto):

preparar el plan de trabajo detallado del proyecto;

colaborar en la seleccion final de los sitios;

proporcionar la asistencia complementaria en cuanto al establecimiento de huertos;
colaborar en la preparacion del programa de formacion detallado;

asesorar la preparacion del proyecto de seguimiento;

revisar los mecanismos de transferencia de tecnologia a los productores.

Segunda visita (aproximadamente nueve meses después del inicio del proyecto):

visitar los sitios del proyecto y evaluar el impacto de las actividades ejecutadas;
analizar la marcha general del proyecto;

supervisar las actividades relacionadas con el establecimiento de viveros y huertos;
evaluar el programa de formacion y sugerir modificaciones si se requirieran;
revisar el plan de trabajo y sugerir modificaciones, en caso que sean requeridas.

Tercera visita (al final del proyecto):

visitar los sitios del proyecto y evaluar el impacto de las actividades ejecutadas;

discutir con funcionarios del gobierno y recomendar acciones de seguimiento;

preparar el informe final del proyecto;

promover actividades de cooperacion técnica con paises con condiciones agroecoldgicas
similares.

Después de cada visita el oficial de AGPC presentard un informe de mision.
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Anexo 5

Lista Provisional de Materiales e Insumos

Descripcion dolares EE.UU.
Compra de 1 100 plantas propagadas in vitro* (30 dolares EE.UU. cada una) 33000
Compra local de hijuelos 1 000
Semillas y frutales (cultivos intercalados) 5000
Productos quimicos 3500
Redes para sombra y materiales plasticos 5000
Materiales para varios para las plantaciones 3000
Total 50 500

La lista detallada con las especificaciones técnicas correspondientes sera revisada y actualizada
conjuntamente por el director nacional del proyecto, el consultor principal y el oficial del
Servicio de Cultivos y Pastos (AGPC).

*Se estableceran ocho hectareas (cuatro ha por estado, que se consideran la superficie minima
para poder lograr resultados significativos), con una densidad de 125 plantas por ha (distancia
entre plantas 10x8m), por lo que se requieren 1 000 plantas mas el 10 por ciento por eventuales
pérdidas. Total 1 100 plantas.
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Anexo 6

Lista Provisional de Equipos

Descripcion dolares EE.UU.
Aparatos audiovisuales 4000
Equipos de riego, contribucion de la FAO 2 500 délares EE.UU. por ha 20 000
Invernadero 15 000
Un ordenador de palabras 4200
Una pequeiia fotocopiadora para la reproduccion de los materiales

de informacion, capacitacion y difusion 2 500
Total 45700

La lista detallada con las especificaciones técnicas correspondientes sera revisada y actualizada
conjuntamente por el director nacional del proyecto, el consultor principal y el oficial de AGPC.
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Anexo 7

Programa de Capacitacion

Capacitacion en el pais

Cursos para técnicos

Se impartiran dos cursos tedrico-practicos sobre propagacion y cultivo de la palma datilera que
seran dirigidos a aproximadamente 40 técnicos (hombres y mujeres) que estén involucrados en
actividades relacionadas con el cultivo datil. Los cursos tendran una duracion de cinco dias cada
uno y se realizaran en Mexicali y/o San Luis Rio Colorado con visitas de campo. Entre otros
temas, se estudiaran técnicas tradicionales y no convencionales de propagacion y cultivo con
aspectos complementarios sobre las actividades de posproduccion.

La FAO contribuira con un maximo de 5 000 délares EE.UU. por curso para cubrir gastos de los

docentes, materiales didacticos y apoyo a los técnicos. Cualquier gasto extra sera cubierto por la
SAGARPA y/o el Gobierno del Estado.

Capacitacion de campesinos

Se haran 10 sesiones de capacitacion dirigidos a trabajadores de viveros y plantaciones (hombres
y mujeres) en técnicas de propagacion tradicional y manejo de plantaciones que se impartiran en
las zonas productoras. Se espera una participacion promedio de 20 productores. La FAO
contribuira con un maximo de 500 doélares EE.UU. por sesion.

El proyecto proveera libros y materiales de formacion por un monto de 2 500 dolares EE.UU.
Total 17 500 dolares EE.UU.

Viajes de estudio a Estados Unidos de Norteamérica y los Emiratos Arabes Unidos.

Un viaje de estudios para dos personas con duracion de tres semanas para visitar instituciones
que trabajen en propagacion in vitro de palma datilera y huertas y viveros comerciales. La
seleccion de los participantes serd hecha por la SAGARPA en coordinacion con la FAO.

En los Emiratos Arabes se visitaran laboratorios comerciales de cultivo de tejidos especializados
en la propagacion in vitro de palma datilera y que seran los potenciales proveedores de plantas
micropropagadas para el proyecto. Ademads, se visitaran plantaciones comerciales establecidas
con este tipo de plantas, asi como proyectos y centros de investigacion.

En los Estados Unidos se visitaran plantaciones y viveros comerciales y plantas de empaque y
procesamiento industrial del datil.

Se estima un presupuesto maximo de 15 600 dolares EE.UU.

El programa detallado sera revisado y actualizado conjuntamente por el director nacional del
proyecto, el consultor principal y el oficial de AGPC.
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Anexo 8

TERMINOS DE REFERENCIA

Director Nacional del Proyecto
(A ser cubierto por el Gobierno)

Bajo la supervision de las unidades técnicas y operativas de la FAO y en estrecha colaboracion
con los consultores CTPD (Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo) y funcionarios de la
FAO, el director nacional del proyecto supervisara la ejecucion de las actividades. Mas
especificamente debera:

servir de enlace entre las instituciones nacionales y el personal del proyecto para asegurar la
coordinacion y colaboracion requerida para el buen funcionamiento del proyecto;

contribuir en la preparacion detallada del plan de trabajo y la lista de materiales, insumos y
equipo;

colaborar en la preparacion del documento de proyecto de seguimiento;

actualizar el plan de trabajo segun se requiera;

guiar y supervisar al personal del proyecto en la ejecucion de las tareas asignadas;

asegurar la continuidad entre el trabajo de los consultores y el de la contraparte nacional;
asegurar que los insumos de la institucion de contraparte, incluyendo infraestructura,
transporte, facilidades para la capacitacion, informacion, etc., sean puestos a disposicion del
proyecto a tiempo y de acuerdo al plan de trabajo;

ayudar en la seleccion de candidatos y en los tramites necesarios para la ejecucion de los
viajes de estudio;

coordinar la organizacion de los cursos de capacitacion, ayudar en la preparacion del
programa para cada curso, seleccion de participantes e instructores y servir como instructor
cuando asi se considere oportuno;

preparar un informe de avance cada cuatro meses y contribuir en la preparacion del informe
final del proyecto.
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DISPOSICIONES GENERALES DEL PCT

Fuente: FPC 2005/02

El logro de los objetivos establecidos por el proyecto serd de responsabilidad conjunta del
Gobierno y de la FAO.

Como parte de su contribucion al proyecto, el Gobierno accedera a proporcionar los servicios
de personal nacional capacitado en niimero suficiente, asi como los edificios, instalaciones de
capacitacion, equipo, transporte y demads servicios locales necesarios para la ejecucion del
proyecto.

El Gobierno otorgara autoridad para la ejecucion del proyecto en el pais a un organismo
oficial, que constituira el nicleo de coordinacidon con la FAO en la ejecucion del proyecto, y
asumira la responsabilidad del Gobierno a este respecto.

El equipo, los materiales y los suministros adquiridos para el proyecto con cargo a los fondos
del Programa de Cooperacion Técnica pasaran a ser propiedad del Gobierno inmediatamente
después de su llegada al pais, a menos que en el acuerdo se disponga en contrario. El
Gobierno garantizard que dicho equipo, materiales y suministros estén en todo momento a
disposicion del proyecto y que se adopten las medidas necesarias para custodiarlos,
mantenerlos y asegurarlos. Los vehiculos seguiran siendo propiedad de la FAO, a menos que
se especifique de otra manera en el acuerdo.

Con sujecion a las disposiciones de seguridad vigentes, el Gobierno proporcionara a la FAO y
a su personal del proyecto los informes, cintas grabadas, registros y cualesquiera otros datos
pertinentes que puedan ser necesarios para la ejecucion del proyecto.

La seleccion del personal de la FAO participante en el proyecto o de otras personas que
presten servicios por cuenta de la FAO en relacion con el mismo, asi como la de los
participantes en los cursos de capacitacion, estard a cargo de la FAO, previa consulta con el
Gobierno. Para conseguir una ejecucion rapida del proyecto, el Gobierno se comprometera a
acelerar al maximo los tramites de aceptacion del personal de la FAO y de otras personas que
presten servicios en representacion de la FAO y, en la medida de lo posible, dispensara del
requisito de aceptacion al personal de la FAO contratado por un plazo corto.

El Gobierno aplicard a la FAO, a sus propiedades, fondos y bienes y a su personal las
disposiciones de la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos
Especializados. Salvo que el Gobierno y la FAO convengan otra cosa en el acuerdo de
proyecto, el Gobierno concedera, a efectos de la ejecucion del proyecto, las mismas
prerrogativas ¢ inmunidades estipuladas en la Convencion a todas las demas personas que
presten servicios por cuenta de la FAO en relacion con la ejecucion del proyecto.

Con vistas a una ejecucion rapida y eficaz del proyecto, el Gobierno otorgara a la FAO, a su
personal y a todas las demds personas que presten servicios por cuenta de la FAO las
facilidades necesarias, en particular:

1) la expedicion rapida y gratuita de cualquier visado o permiso necesario;
i) todos los permisos necesarios para la importacion y, cuando proceda, la
exportacion posterior, del equipo, los materiales y los suministros necesarios para

el proyecto y la exencion del pago de todos los derechos de aduana y otros
gravamenes o impuestos relacionados con dicha importacién o exportacion;
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10.

11.

iii)  la exencion del pago de cualquier impuesto sobre la venta u otros gravamenes
sobre la compra local de equipo, los materiales y los suministros que se utilicen en
el proyecto;

iv) el pago de los gastos de transporte en el pais, con inclusion de la manipulacion, el
almacenamiento, los seguros y todos los demas costos correspondientes con
respecto al equipo, los materiales y los suministros que se utilicen en el proyecto;

V) el tipo de cambio oficial mas favorable;

vi)  asistencia al personal de la FAO, en la medida de lo posible, para obtener
alojamiento adecuado;

vii) todos los permisos necesarios para la importacion de bienes de propiedad de
funcionarios de la FAO o destinados a su uso personal, o de cualquier otra persona
que preste servicios por cuenta de la FAO, asi como para la exportacion posterior
de esos bienes;

viii) el despacho rapido de aduanas del equipo, los materiales, los suministros y las
propiedades mencionados en los apartados ii) y vii) supra.

El Gobierno nombrara un Coordinador Nacional del Proyecto (CNP), segtin lo previsto en el
Acuerdo de Proyecto, quien llevara a cabo las funciones y actividades especificadas en dicho
documento. En algunos casos, la FAO solicitard por escrito al CNP asumir determinados
compromisos u obligaciones o la realizacion de ciertos pagos en nombre de la FAO. En tales
casos, el proyecto podra adelantar fondos del proyecto al CNP, dentro de los limites
permitidos y de conformidad con los reglamentos y estatutos vigentes de la FAO. En este
caso, el Gobierno acepta indemnizar y compensar a la FAO por las pérdidas que pudieran
derivarse a causa de irregularidades por parte del CNP en el mantenimiento de los fondos
adelantados por la FAO.

El Gobierno se ocupara de las reclamaciones de terceros contra la FAO o su personal o contra
cualquier persona que preste servicios por cuenta de la FAO, y los declarara inmunes con
respecto a cualesquiera reclamaciones o responsabilidades derivadas del proyecto, a menos
que el Gobierno y la FAO convengan en que la reclamacion o la responsabilidad se basa en
una negligencia grave o una conducta impropia por parte de las personas mencionadas.

Entre las personas que presten servicios por cuenta de la FAO mencionadas en los parrafos 6,

7, 8 y 10 se incluird toda organizacion, empresa o entidad de otro tipo que la FAO pueda
designar como participante en la ejecucion del proyecto.
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