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I ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La politica de desarrollo rural del Gobierno de México orienta su estrategia al fomento de
la capitalizacion de las unidades de produccion familiar; a promover el manejo sustentable
de los recursos naturales; a incorporar procesos de transformacion y agregacion de valor; al
desarrollo de capacidades en el medio rural y a promover y apoyar la participacion de los
productores y sus organizaciones. Para el Gobierno Mexicano, las mujeres, jovenes,
indigenas, los adultos mayores y las personas con discapacidad en el medio rural son
prioritarios, debido a que son sectores de la sociedad con alta participacion y demanda de
atencion.

Para lograr mayores impactos, el actual Gobierno encamina sus acciones a propiciar
procesos participativos en las regiones rurales del pais, colocando en el centro del proceso a
los sujetos rurales.

El plan sectorial establece como puntos de partida, el disefio de politicas diferenciadas que
promuevan la organizacidon de los productores y su integracion a la cadena productiva, la
atencion a los grupos prioritarios y el establecimiento de mecanismos adecuados de acceso
a los apoyos.

Los grupos prioritarios demandan hoy no so6lo el cumplimiento de sus derechos sociales a
la salud, la educacidn la alimentacién y la vivienda, sino también nuevos y diversos bienes
como la equidad y la igualdad de oportunidades.

Las lineas estratégicas para el disefio de politicas dirigidas al sector rural, incluyen el
enfoque de atencion diferenciada de acuerdo a la estratificacion de la poblacion por edades
o momentos de la vida, por sexo o condicion fisica y mental como la nifiez, la juventud, los
adultos, la tercera edad y la discapacidad.

1. Contexto demografico

Actualmente, la poblaciéon en México se encuentra en una fase avanzada de la llamada
transicidn demografica, que se caracteriza por niveles bajos de mortalidad y natalidad. La
tasa de crecimiento demogréafico nacional se desacelerdé de manera considerable en las
ultimas tres décadas y gracias a ello fue posible evitar un escenario de casi 160 millones de
habitantes para el presente afio. Sin embargo, el proceso de transicion demografica no ha
sido homogéneo en todas las regiones y grupos sociales del pais. Los extremos de pobreza
y opulencia caracteristicos del desarrollo del pais se expresan en marcados contrastes. Las
ciudades fueron el escenario de la poblacion pionera del cambio poblacional en México y
hoy atraviesan por una fase avanzada de transicién demogréafica.

Por el contrario, en el contexto rural persiste una realidad histérica que se asocia a la
dispersion y el aislamiento, el rezago productivo y el dificil acceso a servicios esenciales, la
pobreza extrema y la marginacion; asi como a las altas tasas de mortalidad infantil y
fecundidad.

2. Desarrollo Social

Recientemente, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), elabord un conjunto de
indices de desarrollo social para hombres y mujeres a nivel municipal, en base a una serie
de indicadores que tienen como propdsito medir la estructura de oportunidades a las que
tienen acceso las personas a lo largo de su curso de vida. En términos generales, estos
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indices consideran las condiciones de salud, educacidn, trabajo, proteccion social, nivel de
. J . . . 1
vida y estructura familiar, correspondientes a seis etapas del curso de vida.

En la primera etapa, asociada a la edad preescolar, las desigualdades en las oportunidades
de desarrollo son profundas entre ambitos rurales y no rurales: 86 por ciento de las nifias y
nifios rurales menores de seis afios tienen bajo y muy bajo desarrollo social, mientras que
esta situacion sélo la padecen 17,4 por ciento de los infantes no rurales. La etapa escolar es
el periodo de vida en que los nifios y nifias de las areas rurales se encuentran en las mejores
condiciones sociales ya que ocho de cada 10 se ubican en el nivel medio. En la
adolescencia y la juventud, asociado al abandono temprano de la escuela, la inadecuada
insercion laboral y la asuncion temprana de los roles maternos y paternos, los jovenes
rurales vuelven a concentrarse en bajos niveles de desarrollo, afectando con mas intensidad
a las mujeres: 82 por ciento de las mujeres se encuentran en condiciones desfavorables,
mientras que esta proporcion se reduce a 68,4 por ciento en los hombres.

Conforme se avanza en el ciclo de vida se acumulan desventajas sociales que colocan a las
personas en niveles inferiores de desarrollo. Entre los 25 y 44 afios de edad alrededor de
una cuarta parte de los pobladores rurales se ubica en esta situacion, contrastando con el
12 por ciento correspondiente a la poblacion no rural. De los 45 a 64 afios de edad, aumenta
la proporcion de mujeres y hombres que tienen muy bajos niveles de desarrollo, con el
49 y 63 por ciento, respectivamente, circunstancia que es 10 veces menor en la poblacién
no rural. A partir de los 64 afios y, aunque la mayoria se concentra en los niveles de
desarrollo social inferiores, son las mujeres las que terminan la ultima etapa de su vida en
condiciones sociales mas adversas, siendo éstas seis de cada 10 mujeres.

La poblacién rural del pais se encuentra con una infinidad de carencias no resueltas, que
limitan el ejercicio de las libertades de las personas para acceder a un mayor desarrollo
humano y ejercer plena vigencia en la conduccidn de sus vidas. El rezago sociodemografico
es expresion de esta falta de libertades y, a su vez, contribuye a reproducir las condiciones
de desventaja social y desigualdad que ahondan las brechas respecto al México urbano. De
ahi la trascendencia de articular los programas de poblacidn con las estrategias mas amplias
de desarrollo econémico y social.

3. El enfoque de equidad

El concepto de equidad contempla la reduccion de las brechas injustas que dividen a la
poblacion, sobre todo en favor de grupos de atencidn prioritaria, entre ellos, las mujeres,
jovenes, nifios, ancianos ¢ indigenas personas con discapacidad, entre otros. Reconoce las
diferencias de cada persona, familia, grupo poblacional y comunidad, al mismo tiempo que
busca alcanzar un denominador comun que es la superacion de la pobreza extrema y por
ello se requiere de esfuerzos y apoyos que les permitan acceder a las minimas
oportunidades para un desarrollo social digno.

La Subsecretaria de Desarrollo Rural de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural (SAGAR), cre6 en marzo de 1996 el programa Mujeres en el Desarrollo
Rural (MDR) como politica a integrarse en todas sus acciones a través de sus programas

! Anzaldo Gomez Carlos, Director de Poblamiento y Desarrollo Regional Sustentable del Consejo Nacional
de Poblacidén, México, 2003.



estratégicos de capacitacion y extension en el Sistema Nacional de Extension Rural
(SINDER) y el de Equipamiento Rural. Ambos derivados del programa de Alianza para el
Campo establecido por el Presidente de la Republica en 1995. En apoyo a estas acciones,
en 1999 se implement6d el proyecto TCP/MEX/8924 “Reforzamiento del programa de
mujeres en el desarrollo rural”, a través de la Subsecretaria de Desarrollo Rural de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR). Sus resultados
permitieron disefiar una propuesta de estrategia de capacitacion; realizar talleres; producir
los videos denominados “La mujer rural en México” y “Experiencias exitosas de MDR” 'y
sistematizar experiencias de MDR a través de las publicaciones: “Mujeres, una nueva
fuerza en el desarrollo rural” y seis fasciculos de “La Mujer nutre al mundo”. También se
beneficid al Sistema Nacional de Seguimiento y Evaluaciéon de MDR (SISEVAL 11 ), al que
se le proporcionaron elementos para incluir la perspectiva de género. Sin embargo, estas
acciones no fueron desarrolladas ni orientadas con enfoque de equidad ni dirigidas a los
grupos prioritarios que la SAGARPA y el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
(PESA) han definido: jovenes, indigenas, mujeres, discapacitados, ancianos.

La instrumentacion del enfoque de equidad dirigida a grupos prioritarios es una necesidad
sentida en el pais. Los esfuerzos realizados para la incorporacion de este tema por el PESA,
dejan en evidencia la importancia de contar con instrumentos de analisis y de aplicacion de
este enfoque. El PESA ha detectado puntos criticos que dificultan e incluso detienen el
avance de los programas para el desarrollo rural directamente vinculados con la falta de un
enfoque de equidad dirigido a grupos prioritarios. La aplicacidon del enfoque de equidad y
grupos prioritarios a las actividades del PESA permitirdn un desarrollo equitativo e
igualdad de oportunidades para los y las beneficiarias que se encuentran en situacioén de
desventaja en las areas donde se ejecuta el PESA.

La carencia de conocimiento entre los y las facilitadores/as y demads integrantes del PESA
en general, sobre el papel marginal de grupos prioritarios, de la equidad y de género, se ha
reflejado en la ausencia y/o consideracidon de acciones dirigidas a estos grupos (por ejemplo
adultos mayores, jovenes, mujeres, discapacitados, indigenas). Por estas razones, la
necesidades especificas de estos grupos en muy pocas ocasiones han sido consideradas y la
mayoria de veces ha resultado en el abandono de estas personas sin tomar en cuenta
acciones que podrian beneficiarles. Tampoco el PESA contempla indicadores de género,
equidad, edad, etc. en los proyectos, el seguimiento y monitero de sus acciones registrando,
por ejemplo, los avances de la poblacion total sin desglosarlo por hombres, mujeres, edad,
indigenas (monolingiies).

Si bien es cierto que posteriormente se han hecho esfuerzos para integrar parcialmente las
necesidades de algunos grupos prioritarios, no es menos cierto que, por la falta de
capacitacion de los facilitadores/as ésta incorporacion tardia no ha permitido hacer las
correcciones necesarias y, muchas veces, la operacion de proyectos sigue desvinculada del
contexto social global, con un limitado enfoque integral que contemple los grupos
prioritarios.

A la luz de esta situacion es urgente instrumentar, a través de la experiencia nacional,
herramientas de analisis socioeconomico y de equidad dirigidas a los grupos prioritarios,
con el fin de favorecer la movilizacién de todos/as los/as participantes en el desarrollo de
los diferentes sectores del medio rural, de manera tal de garantizar proyectos de desarrollo
mas eficientes, equitativos, con enfoque integral y sostenibles, mejorando asi la situacion
de la poblacion rural y propiciando el desarrollo de los grupos prioritarios.
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Para la SAGARPA los jovenes, los indigenas, las mujeres, los adultos mayores y las
personas con discapacidad del medio rural, se constituyen como sujetos de atencion
prioritaria debido a que juegan diferentes papeles en la sociedad, tienen diferentes
necesidades, se encuentran con diferentes obstaculos para avanzar y participan de manera
diferente en la toma de decisiones en la comunidad. Por todo ello, es necesario crear y
asegurar las condiciones para que estos segmentos de la poblacidon tengan un acceso
equitativo al desarrollo.

El PESA se desarrolla en comunidades de alta y muy alta marginacion, las cuales en su
gran mayoria estan configuradas por familias indigenas, en donde los jefes de familia son
mujeres, existen un alto indice migracion de los hombres jovenes y adultos y persisten los
ancianos en un ambiente de segregacion.

Se trata de entregar herramientas a las partes involucradas en el PESA, al mismo tiempo
que al sector gubernamental y sus diferentes jerarquias y a la sociedad civil. En este
sentido, la metodologia y contenidos desarrollados por la FAO a través del andlisis
socioeconomico y de género permiten integrar y centrar sus contenidos hacia el tratamiento
con grupos prioritarios y la equidad, trabajando los niveles de politicas y estrategias
(macro), institucional (meso) y de campo (micro). La movilizacion para los asuntos de
participacion se enfocard de manera equitativa con la poblacion rural, los responsables de
programas y proyectos y quienes toman decisiones, cuidando de proveer herramientas para
el desarrollo de metodologias diferenciadas para atender a los distintos grupos prioritarios
que se presentan en el escenario rural. La metodologia y contenidos propuestos a través de
un Analisis Socioecondémico con Equidad y dirigido a Grupos Prioritarios (ASEGP), debera
permitir reforzar las capacidades de andlisis socioecondmico a nivel nacional y local. El
analisis deberd permitir que en todas las etapas, los agentes de desarrollo puedan
identificar, producir, analizar y utilizar de manera participativa la capacitacion
socioeconomica con enfoque de equidad y género.

La propuesta se constituye como parte de las acciones que realiza la SAGARPA en sus
diferentes dmbitos de trabajo, con énfasis en la estrategia de atencion a los grupos
prioritarios. El disefio y aplicacion de herramientas practicas y diferenciadas con un
enfoque transversal de equidad se constituye como el principal objetivo, el mismo que se
proyecta impulsar a través del PESA.

La instrumentacién del enfoque de equidad y dirigida a grupos prioritarios, es una
necesidad sentida en el pais. Actualmente el PESA realiza esfuerzos para incorporar este
tema con la finalidad de coadyuvar en la oportuna atencion de elementos criticos que
dificultan e incluso detienen el avance de los programas para el desarrollo rural que estan
directamente vinculados con el enfoque de equidad.

A través del ASEGP se prevé reforzar las capacidades de andlisis socioeconomico y de
equidad a nivel nacional y local que permitan la deteccion oportuna de factores criticos. El
analisis deberd permitir que en todas las etapas, los agentes de desarrollo puedan
identificar, producir, analizar y utilizar de manera participativa la capacitacion
socioeconomica con enfoque de equidad y dirigida a grupos prioritarios conforme a las
caracteristicas diferenciadas de la poblacidn: contexto geografico y cultural, condicion de
género, de edad o por discapacidad y entorno familiar. El enfoque incluye la participacion
de manera equitativa de los grupos prioritarios entre la poblacion rural, los responsables de
programas y proyectos y quienes toman decisiones, cuidando en todo momento la
disposicion de herramientas y el desarrollo de metodologias diferenciadas.
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La incorporacion de la metodologia del ASEGP se prevé realizarla a través de la estructura
y los recursos humanos del PESA, que se convertird en instrumento de inducciéon y
expansion, considerandose que esta actualmente en preparacion una estrategia operacional
de extension del PESA a las 263 regiones mas pobres del pais para cubrir, en el
corto-mediano plazo, todos los municipios marginales de los estados ya involucrados en el
PESA y, a més largo plazo, otros estados que han manifestado un interés concreto para
integrarse al PESA.

Para garantizar la incorporacion metodoldgica, ésta se realizard a tres niveles:

1) apoyo a las capacidades del PESA a través de la sensibilizacion y capacitacion de los
técnicos/as facilitadores/as del PESA;

i1) establecer compromisos de incorporacion del ASEGP en las actividades y acciones del
PESA;

ii1) verificar compromisos a través del seguimiento y evaluacion de la aplicacion del
ASEGP en el PESA y en los proyectos especificos. Para tales efectos, el PESA debera
introducir indicadores especificas y reflejar la participacion de estos grupos prioritarios
en los resultados.

II. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA

Reforzar las capacidades nacionales para integrar la dimension de equidad en los proyectos,
programas y politicas de desarrollo rural, a través de la utilizaciéon de metodologias
diferenciadas y de herramientas de Analisis Socioeconémico dirigidas a Grupos Prioritarios
(ASEGP), adaptadas a las condiciones del campo mexicano, con miras a garantizar la
formacion de las capacidades institucionales y humanas que se requieran para introducir y
expandir el enfoque de equidad para grupos prioritarios como vector transversal del
quehacer gubernamental y especialmente de las instituciones vinculadas al desarrollo rural
y social.

Para su realizacidn, el proyecto prevé los siguientes objetivos inmediatos.

1. Capacitar los recursos humanos de la SAGARPA y otras instituciones que colaboran
con el PESA o trabajan en el desarrollo rural, de manera que sus acciones incluyen un
enfoque integral donde se consideren los diferentes grupos prioritarios.

2. Definir una estrategia para fortalecer metodoldégicamente la dimension de equidad que
contemple a los grupos prioritarios en las actividades de la SAGARPA, e impulsar la
coordinacion interinstitucional, de organizaciones de productores y de la sociedad civil,
de tomadores de decisiones a nivel central y municipal, del personal del Programa
Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) y de las Agencias de Desarrollo Rural
involucradas en el mismo.

3. Dinamizar y consolidar un recurso intersectorial sobre la dimension de equidad en las
acciones de desarrollo dirigidas a grupos prioritarios .



III. RESULTADOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES

Con relacion al Objetivo 1

Resultado 1: capacidades nacionales consolidadas en la integracion del enfoque de
equidad

En particular en las politicas, programas, proyectos y metodologias diferenciados de la
SAGARPA, el Programa Especial de Seguridad Alimentaria,(PESA), asi como otros
participantes en el proyecto de desarrollo rural nacional [Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), Secretaria Regional de Agricultura (SRA), ONGs, estados incorporados al
PESA y sus municipios, Consejos Municipales de Desarrollo Rurales (CMDRS), entre
otros].

Las capacidades seran consolidadas a través de tres tipos de actividades: sensibilizacion,
capacitacion y produccidn/disefio y adaptacion del material didactico e informativo.

A. Sensibilizacion

e experiencias relativas a las actividades de sensibilizacion recolectadas (objetivos,
destinatarios, metodologias);

e alrededor de 100 personas en el ambito de la SAGARPA y del PESA, de sus programas
y proyectos, asi como de la SEDESOL y de la SRA, sensibilizadas en equidad y de la
importancia del tema en programas y politicas de desarrollo.

Indicador de evaluacidon: nimero de personas participando en la sensibilizacidén segun sexo
y posicion en SAGARPA, PESA, Agencias de Desarrollo Rural (ADR), estados y
municipios

B. Capacitacion

e Dos capacitadores/as de capacitadores/as formados (si es posible, un hombre y una

mujer) de alto nivel, preparados para capacitar en analisis socioecondmico y de equidad
en la SAGARPA;

e C(ien capacitadores/as formados en la utilizacion de herramientas de andlisis
socioeconomico y en la transferencia del concepto de equidad y su aplicacion,
especialmente en la utilizacion del ASEGP. Los capacitadores(as) provendran: 35 de
SAGARPA y 35 del PESA. Los restantes provendran de Gobiernos Estatales, CMDRS
y de otras instancias locales. En el caso de estas tultimas, deberan ser técnicos que
trabajen a nivel descentralizado, con prioridad en los municipios incorporados al PESA;

e Trescientas personas formadas en el tema de equidad y su aplicacidn, en el marco de
accion de capacitacion a nivel central y descentralizado.

Indicadores de evaluacién: ademés de los indicadores cuantitativos globales indicados
arriba por cada actividad, se considerard el numero de facilitadores participantes en los
talleres ASEGP, desagregados por sexo, edad y lugar de procedencia; nimero de Agencias
de Desarrollo Rural (ADR) atendidas por los/las facilitadores/as por Estado y por tipo de
actividad; numero de grupos prioritarios atendido por lugar de implementacion, tipo de
actividad; numero de participantes en los proyectos integrados por sexo, edad, grupo étnico;
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grado de participacion de los grupos prioritarios y o individuos en la comunidad y en
niveles de decision por sexo, edad y grupo étnico; numero de planes de trabajo de proyectos
o programas (en los cuales trabajan las personas formadas) ajustados/revisados para reflejar
e implementar el enfoque de equidad por grupo prioritario.

C. Material didactico, de capacitacion e informacion

e sistematizar experiencias de capacitacion sobre el tema en el pais (objetivos, resultados,
métodos, beneficiarios);

e construir herramientas, instrumentos de analisis y material didactico ASEGP adaptados
a la realidad nacional y a la poblacion objetivo, directamente utilizables por los
formadores;

e productos: triptico, afiches y material radiofénico (entrevistas) sobre los temas;

e un documento que sistematice la experiencia e incluya las lecciones aprendidas.

Indicadores de evaluacidon: material pedagogico adaptado; tripticos, afiches y programas
radiofonicos ejecutados y un documento publicable con la sistematizacién de la
experiencia, lecciones aprendidas y recomendaciones.

Con relacion al Objetivo 2

Resultado 2: plan estratégico para el fortalecimiento del enfoque de equidad en los
proyectos y programas formulados por SAGARPA-PESA

e sistematizacion y analisis critico de las experiencias en el pais en materia de integracion
de equidad y grupos prioritarios en los proyectos y programas de las instituciones
participantes;

e plan estratégico para el reforzamiento del tema de equidad en los proyectos y
programas elaborados por SAGARPA-PESA, especialmente con el apoyo de “puntos
focales” existentes en la SAGARPA, asi como en los estados del pais incorporados al
PESA, teniendo en cuenta las experiencias pasadas;

e serie de planes de accion sectoriales o institucionales para potenciar el tema de equidad
en los proyectos y programas formulados.

Indicadores de evaluacién: una propuesta de lineamientos y directrices a considerar para
integrar el enfoque de grupos prioritarios en el PESA y la SAGARPA.; una propuesta de
plan estratégico a nivel nacional y serie de planes de accidn sectoriales.

Con relacion al Objetivo3

Resultado 3: red nacional de capacitadores/as ASEGP y de puntos focales constituida
y operacional

e cesquema de trabajo elaborado durante las acciones de capacitacion y de otras reuniones;

e intercambio de experiencia entre los/las participantes de los talleres durante las
capacitaciones y las reuniones;

e una red constituida, consolidada e institucionalizada que permita la coordinacién de
acciones, diseminacién de conocimientos, intercambio de experiencias nacionales y de
la region y competencias en materia de equidad.
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Indicador de evaluacidn: red de facilitadores constituida y funcionando.

IV.

PLAN DE TRABAJO

Un vez aprobado el proyecto y durante el primes mes de su funcionamiento, se realizara un
taller inicial donde se revisara el plan de trabajo, el cronograma, los resultados esperados, el
monitoreo y seguimiento del proyecto. En este taller de tres dias participaran la oficial de
género de RLC, los miembros de la Unidad Técnica Nacional (UTN) de PESA México,
oficiales de SAGARPA y FAO México.

Para alcanzar los resultados se realizaran las siguientes actividades.

Actividades con relacion al Resultado 1 (capacidades nacionales consolidadas en la
integracion del enfoque de equidad)

Sensibilizacion

preparar un equipo nacional ASEGP (dos capacitadores/as), quienes junto con el(la)
consultor(a) nacional y el(la) consultor CTPD (Cooperacion Técnica entre Paises en
Desarrollo), apoyaran los talleres de sensibilizacidn;

organizar y conducir sesiones de medio dia en sensibilizacion sobre temas de equidad y
grupos prioritarios. Las sesiones seran destinadas a personal a nivel de decision, a
personal de alto nivel jerarquico y a los y las responsables de proyectos y programas. El
numero se sesiones dependerd de la cantidad de instituciones participantes y de los
sectores de actividades, pues las sesiones seran organizadas de manera tematica;
sensibilizar al equipo nacional del PESA y Agencias de Desarrollo Rural (ADR)
participantes en el mismo.

Capacitacion

preparar un equipo nacional ASEGP (minimo dos capacitadores), quienes junto con
el(la) consultor(a) nacional serdn responsables de la serie de capacitaciones a realizar;
organizar y conducir talleres de capacitacion de capacitadores/as en ASEGP
(cuatro grupos de 25 personas), de cinco dias de duracion cada uno; seguido de
cuatro talleres de reforzamiento, cada uno con duracion de tres dias. Cada uno contara
con un/una ponente en un tema vinculado a los grupos prioritarios ya definidos. Las
capacitaciones deberan prever ejercicios practicos de aplicacion de metodologias
diferenciadas con el apoyo de herramientas participativas en el terreno y de
transferencia de los conocimientos a partir de la primera capacitacidon (ver programa y
costos en Anexo 2);

organizar y conducir una serie de talleres de capacitacion ASEGP (de acuerdo a las
estructuras o divisiones administrativas locales, las ONGs, la sociedad civil y otros
participantes locales), en el marco de SAGARPA-PESA;

apoyar los talleres de puesta en practica de los conocimientos adquiridos durante las
capacitaciones de formadores ASEGP (por institucion o por sector de actividad);
Capacitar a las Agencias de Desarrollo Rural (ADR) participantes en el PESA como
facilitadores, asi como a los coordinadores estatales y a la Unidad Técnica Nacional
(UTN).



Material didactico y de informacion

realizar un inventario y analizar el material pedagdgico existente y las experiencias de
capacitacion sobre el tema de equidad y grupos prioritarios en el pais;

adaptar el material didactico ASEGP a la realidad del pais, incluyendo el enfoque de
equidad y de atencién diferenciada a los grupos prioritarios por los
consultores/participantes nacionales, teniendo en cuenta las disparidades regionales y
sociales;

producir un triptico, un afiche y material radiofénico de sensibilizacion del tema de
equidad en el pais (material musical, entrevistas para la difusion);

realizar una publicacion con la sistematizacion del proyecto que incluya las lecciones
aprendidas. Estros resultados seran publicados en 1 000 ejemplares y distribuidos por
SAGARPA y PESA

Actividades con relacion al Resultado 2 (plan estratégico para el fortalecimiento del
enfoque de equidad en los proyectos y programas formulados por SAGARPA-PESA)

potenciar el conocimiento de las actividades realizadas en materia de integracion del
enfoque de equidad dirigido a los grupos prioritarios y de atencion diferenciada en las
instituciones;

organizar cuatro talleres de tres dias de duracion cada uno, con los/las participantes del
proyecto para definir los ejes principales del marco estratégico para la integracion del
enfoque de equidad y grupos prioritarios en programas y proyectos de
SAGARPA-PESA, asi como su aplicacion en las diferentes organizaciones
participantes;

organizar un taller de cierre para la presentacion y discusion del marco, donde se
presenten los resultados de la experiencia, los indicadores de evaluacion y las lecciones
aprendidas.

Actividades con relacion al Resultado 3 (red nacional de capacitadores/as ASEGP y de
puntos focales constituida y operacional)

V.

estudiar los mecanismos de intercambio y colaboracién en materia de equidad,
especialmente entre los puntos focales de los(as) diferentes participantes;

organizar una sesién sobre la puesta en marcha de la red durante la capacitacion
ASEGP;

proporcionar apoyo técnico en la organizacidn de la red. Este apoyo serd proporcionado
por el(la) consultor(a) nacional, el equipo nacional del proyecto y los expertos en
comunicacion del PESA y la SAGARPA.

REFORZAMIENTO DE LAS CAPACIDADES NACIONALES

El enfoque principal del proyecto es en el fortalecimiento de capacidades nacionales,
institucionales y humanas, para integrar la dimensién de equidad y atencidon a grupos
prioritarios en proyectos, programas y acciones de desarrollo. Los ejes principales de este
proceso de capacitacion se describen a continuacion:
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e la SAGARPA designard un equipo nacional’ compuesto por expertos/as, quienes
actuaran como contraparte nacional del proyecto, por todo el tiempo del proyecto;

e un(a) consultor(a) nacional apoyara este equipo y, junto con él, sera el(la) responsable
de la ejecucion de las actividades de sensibilizacion previstas en el proyecto, asi como
también apoyara las capacitaciones en los estados y municipios del pais. Le cabra
también apoyar la constitucion de la red.

Se contara con el apoyo de un(a) consultor(a) CTPD o jubilado(a), reclutado(a) durante los
periodos clave del proyecto

El equipo nacional, con el apoyo del(la) consultor(a) nacional contribuirdn con el
reforzamiento de las capacidades de un grupo amplio de agentes de desarrollo que se
encuentran en niveles de decision y/o de la ejecucion de proyectos o de trabajo a nivel de
campo. Los principales beneficiarios/as serdn los siguientes:

e los decidores y planificadores de las instituciones participantes en los diferentes niveles
de gobierno de los estados incorporados a la SAGARPA-PESA, responsables de
proyectos y programas del sector agropecuario. Sus capacidades seran reforzadas a
través de las sesiones de informacidn, de capacitacidon y por el trabajo vinculado al
marco estratégico;

e Jlos capacitadores de otras instituciones participantes, las ONGs ademas de los
municipios y otras entidades de gestion local, quienes reforzaran sus competencias en
equidad y atencion diferenciada a grupos prioritarios, con enfoque participativo y en
capacitacidn activa;

e ¢l personal del PESA y las ADR involucradas y de las instituciones participantes
quienes se beneficiaran de la capacitacion y de la aplicacidon de herramientas de andlisis
del ASEGP y en especial, aquéllos que participen en las acciones multiplicadoras;

e la poblacion rural de los estados, especialmente aquéllos incorporados al PESA, a través
de las acciones participativas de las cuales serdn participes; de esta manera, seran
reforzadas sus capacidades de anélisis con enfoque de equidad y atencidn diferenciada,
asi como sus capacidades de decision y de accion.

En total, el TCP beneficiard alrededor de 1500 personas, entre las familias de los
municipios de alta y muy alta marginacion, atendidos especialmente por el PESA y la
SAGARPA.

Al final del proyecto se habra constituido una red de especialistas en ASEGP, que estara
compuesta por representantes del sexo masculino y femenino, integrantes de las diferentes
instituciones y niveles de gobierno participantes en el proyecto (SAGARPA-PESA, otras
Secretarias participantes, estados, municipios y ONGs). Esta red se podra poner en contacto
con otras redes del ASEGP ya existentes, como por ejemplo la Red Kufiatay recientemente
creada por paises del cono sur de la regién. Esta red contribuird a que los(as)
facilitadores(as) que trabajan en el desarrollo rural intercambien experiencias y
conocimientos para mejorar la implementacidn de proyectos y programas para un
desarrollo sustentable y equitativo en sus areas respectivas de actuacion.

? En la medida de lo posible, el equipo nacional serd mixto e incluira al menos un varén.
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VI. APORTES DE LA FAO

1. Servicios de personal
Consultor/a internacional CTPD (o jubilado/a)

Especialista en equidad, género y ASEGP: 40 dias en dos misione,s mas seis dias en su
domicilio para trabajos de reparacién y elaboracion de informes y otra documentacion
técnica (TdR en Anexo 3).

Consultores nacionales

e un(a) consultor(a) principal nacional, responsable por las acciones de sensibilizacion,
los componentes de capacitacion y plan estratégico, monitoreo y supervision de las
actividades realizadas por los formadores capacitados en ASEGP y de la
implementacién de actividades para grupos prioritarios realizadas por las ADR,
desarrollo y manejo de la red. Este(a) consultor(a) trabajard 12 meses de trabajo
efectivo bajo la modalidad de contrato WAE durante todo el proyecto (TdR en Anexo
4);

e un(a) consultor(a) nacional especialista en sistematizaciéon (TdR en Anexo 5) por tres
meses que serd la responsable de analizar las acciones realizadas por el proyecto, sus
resultados e incluir un analisis con las lecciones aprendidas.

Servicios de asistencia técnica

Asistencia técnica de la oficial de Género y Desarrollo de la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe (SDW/RLCS), en tres misiones de una semana cada una. La primera
mision se realizard al inicio del proyecto para que, junto con el equipo del proyecto y del
PESA, se adapte el plan de trabajo, se revisen los resultados esperados, el sistema de
monitoreo y seguimiento; la segunda misién a los 12 meses de ejecucion del proyecto,
donde se supervisaran los avances y se dara apoyo técnico a las actividades de capacitacion
y sensibilizacidn y la tercera mision hacia el final del proyecto, coincidiendo con el taller
final de presentacion de la sistematizacion de la experiencia y de las lecciones aprendidas.
(TrR en Anexo 6).

2. Contratos (10 000 doélares EE.UU.)

Cartas de acuerdo o acuerdos contractuales de servicios con organismos universitarios y/o
entidades privadas, con especialidad en la elaboracion de material de difusion,
comunicacion y promocion (TdR en Anexo 7).

3. Viajes (39 250 doalres EE.UU.)

Gastos de transporte para los traslados internos durante la ejecucion el proyecto, asi como
los costos de mision de los servicios de asistencia técnica de FAO y del(la) consultor(a)
CTPD.

4. Capacitacion (hasta 82 275 ddlares EE.UU.)

Los costos de capacitacion (cuyos detalles de contenido se encuentran en el Anexo 2) en

relacion con los siguientes puntos:
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e un taller de inicio del proyecto (675 ddlares EE.UU.);
e cuatro talleres de capacitacion de capacitadores de cinco dias cada uno: 25 personas
(40 000 dolares EE.UU.);

e cuatro talleres de reforzamiento de tres dias cada wuno: 25 personas
(28 000 dolares EE.UU.);

e un taller final para 40 asistentes (13 600 dolares EE.UU.).

5. Equipos fungibles (hasta 3 000 ddlares EE.UU.)

Preparacion de materiales para la capacitacion, enseflanza-aprendizaje e informacion y
materiales de papeleria para los cursos y talleres de capacitacion.

6. Equipo no fungibles (8 000 dolares EE.UU.)

Para la compra de equipamiento computacional menor para la produccién del material
pedagdgico a utilizar en los talleres de capacitacion para formadores y para el material
general de capacitacion para las sesiones de capacitacion:

un computador con los programas apropiados;
una impresora;

una camara fotografica digital,

un scanner;

un proyector con pantalla;

tres estantes de rota folios.

7. Gastos generales de operacion (6 374 délares EE.UU.)

Para gastos diversos necesarios para la ejecucién del proyecto, incluyendo gastos de
comunicacion y apoyo logistico; materiales de papeleria para operacion de la oficina
impresion y distribucion de los informes de los consultores

8. Costos directos de operacion

Costos directos de operacion del proyecto por parte de la FAO (7% del total del proyecto).
VII. INFORMES

Cada consultor(a) sometera a la SAGARPA y a la FAO un informe después de cada mision
con sus conclusiones y recomendaciones. Los diferentes documentos técnicos y didacticos
y los productos finalizados seran enviados a cada institucion.

El(la) consultor(a) CTPD o jubilado(a), en colaboracion con el(la) consultor(a)
coordinador(a) nacional, someterd a la FAO y al Gobierno, los informes de sintesis sobre el
conjunto de los trabajos realizados, incluyendo las conclusiones, propuestas y
recomendaciones. El(la) coordinador(a) nacional, con apoyo de la oficial de Género y
Desarrollo de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (SDW/RLCS), preparara
igualmente una version preliminar del informe final del proyecto. Este sera sometido al
Gobierno después de su aprobacion final por los servicios técnicos de la sede.
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VIII. CONTRIBUCION Y APOYO DEL GOBIERNO

La SAGARPA sera la responsable de la ejecucion del proyecto y procurara la relacion con
otras secretarias, ONGs e instituciones pertinentes. A este efecto, nombrara un(a)
coordinador(a) nacional y un equipo que actuard como contraparte del proyecto. Se tratara
de preferencia de personas ya sensibilizadas en las cuestiones de equidad y desarrollo de
grupos prioritarios y habituadas a la capacitacion activa. El(la) coordinador(a) sera
responsable de la coordinacion de las actividades del proyecto y de la coordinacidon con
todas las instancias nacionales participantes en el proyecto. Bajo la responsabilidad del(la)
coordinador(a) nacional, el equipo serd llamado a trabajar en colaboracion con los(as)
consultores del proyecto, para apoyar en la organizacién de las sesiones de sensibilizacion y
los talleres de capacitacion para capacitadores por toda la duracion del proyecto.

La SAGARPA sera también responsable del apoyo logistico para la realizacion de las
sensibilizaciones que implementara el(la) consultor(a) nacional; dara el apoyo necesario a
las sesiones de capacitacion a nivel descentralizado (multiplicacion) y a las reuniones que
planifique de la red de equidad.

El Gobierno facilitara el desplazamiento del equipo del proyecto en el marco de su trabajo,
en particular durante las misiones del consultor(a) internacional y el reclutamiento del(la)
consultor(a) nacional, asi como los contactos con los responsables correspondientes y el
acceso a la documentacidn necesaria.

El Gobierno pondra a disposicién del equipo una oficina (en particular con una linea
telefonica y acceso a internet), asi como el personal de apoyo administrativo necesario,
especialmente durante los periodos de actividad intensa del proyecto (aquéllos de las
reuniones de preparacidén y de capacitacion). Pondran a disposicion las salas de reunion y
de trabajo para la organizacidn de las sesiones de capacitacion.

Al final del proyecto, el Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para
institucionalizar el enfoque de equidad y atencion diferenciada para grupos prioritarios y
velard por su integracidn y utilizacion en el PESA y otros proyectos y programas de las

instituciones nacionales y de las ONGs en ejecucion en el pais.

Los aportes del gobierno se estiman en 150 000 dolares EE.UU.
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IX.PRESUPUESTO DE LA CONTRIBUCION DE LA FAO (en délares EE.UU.)

Pais: Estados Unidos Mexicanos
Titulo del proyecto: Apoyo a la seguridad alimentaria de la poblacion rural
integrando el enfoque de equidad y dirigido a grupos
prioritarios
Numero del proyecto: TCP/MEX/3101 (T)
Cuenta
Cuentas Descripcion de entrada de datos Subcuenta Principal
BUURE Consultores 55,480
5543 | Consultores — Nacionales 49,500
5544 | Consultores - CTPD/CTPT 5,980
Contratos 10,000
Contratos - Presupuesto 10,000
Viajes 39,250
5661 | Viajes oficiales dentro del pais 3,000
5685 | Consultores — Nacionales 13,000
5686 | Consultores - CTPD/CTPT 13,900
5692 | Viajes - TSS 9,350
Capacitacion 82,275
5920 | Capacitacién — Presupuesto 82,275
B2 Materiales y suministros (Expendable Equipment) 3,000
6000 | Materiales y suministros - Presupuesto 3,000
RIA Equipo (Non Expendable Equipment) 8,000
Equipo - Presupuesto 8,000
Servicios de apoyo técnico de la FAO 17,116
6111 | Informe Final 1,850
6116 | Evaluacion 1,000
6120 | Honorario TSS 14,266
Gastos generales de operacion 6,374
Gastos generales de operacion - presupuesto 6,374
Costo directo de operacion 15,505
6118 | Costo directo de operacion - presupuesto 15,505
Total General 237,000
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Anexo 1

Meses
Actividades 5 10[11]12[13|14[15|16|17 |18
Designacion del Equipo Nacional
(SAGARPA)

Taller de Inicio

Inventario y Analisis de Material
Pedagdgico y Experiencias
existentes

Planificacion de las Capacitaciones
de Sensibilizacion

Capacitaciones de Sensibilizacién

Planificacion de Cursos a ASEGP

Taller ASEGP - Grupo |

Taller ASEGP - Grupo 2

Taller ASEGP - Grupo 3

Taller ASEGP - Grupo 4

Creacion de la Red Nacional de
Capacitadores

Planificacion de Talleres de
Reforzamiento

Implementacion Taller de
Reforzamiento Grupo 1

Taller de Reforzamiento Grupo 2

Taller de Reforzamiento Grupo 3

Taller de Reforzamiento Grupo 4

Funcionamiento de la Red Nacional
de Capacitadores y Puntos Focales

Supervision y Monitoreo de
actividades

Taller de Cierre

Produccion de Triptico, afiche,
material radiofonico

Elaboracion Plan Estratégico
Enfoque de Equidad
SAGARPA/PESA

Confeccidn de los Informes

Publicacion Sistematizacion

Informe Final

Consultores

Consultora Nacional

Consultora Nacional en
Sistematizacion

Consultora CTPD/Jubilado

Servicios de Asesoria Técnica ATS

Contrato, elaboracidon de material y
difusién
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Anexo 2

PROGRAMA DE TALLERES DE CA}’ACITACION EN LOS ESTADOS DE
ZACATECAS, MICHOACAN, OAXACA Y YUCATAN
(duracion de cinco dias cada uno)

Contenidos para el taller de capacitacion ASEGP (cinco dias)

Tema 1: marco de referencia de ASEGP

quienes son los grupos prioritarios del sector rural;

principales bases conceptuales. Areas, principios y niveles de analisis;
elementos centrales en el analisis del nivel macro;

analisis institucional o intermedio;

analisis a nivel micro o de campo;

importancia de las interrelaciones de los distintos niveles de analisis.

Tema 2: enfoque de equidad

presentacion de la evolucion de enfoques relacionados con el trabajo en apoyo a los
grupos prioritarios (mujeres, jovenes, ancianos, indigenas) y la equidad;

enfoque del bienestar, enfoques MED, enfoques GED;

dimensiones que aporta el enfoque ASEGP (vision sistémica; consideracion de las
diferentes dimensiones del desarrollo y de sus interrelaciones mutuas; consideracion de
areas criticas para el desarrollo).

Tema 3: conceptos de desarrollo humano y desarrollo sostenible

rol que desempefian las mujeres, los jovenes, las indigenas en el manejo del medio
ambiente;

efectos del deterioro del medio ambiente sobre los grupos prioritarios;

importancia de lograr un desarrollo rural que incluye los grupos prioritarios.

Tema 4: grupos prioritarios y sistemas de produccion agricola

invisibilidad y subvaloracion del trabajo agricola desempefiado por los grupos
prioritarios;

importancia de éstos en la produccion agropecuaria;

importancia de las mujeres, los jévenes y las indigenas para la seguridad alimentaria;
reflexion sobre los roles, aportes y beneficios diferenciados de hombres y mujeres y su
importancia en las acciones de desarrollo;

efectos de la globalizacion sobre el trabajo agricola (aplicacion del marco de referencia
de ASEG en el analisis de esta problematica).

Tema 5: introduccion al analisis de campo

objetivos del analisis de campo. Aportes y limitaciones del Diagndstico Rural
Participativo (DRP) como instrumento de analisis micro;

otros métodos y herramientas complementarios de recopilacion y andlisis de la
informacion a nivel de campo;
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el contexto de desarrollo: herramientas para recopilacion y analisis de la informacion
sobre los factores economicos, sociales, demograficos, culturales, politicos e
institucionales del nivel de campo.

Tema 6: introduccion al analisis socioecondmico y de grupos prioritarios a nivel
intermedio y a nivel macro

herramientas para la evaluacion institucional desde una perspectiva de la inclusion de
actividades destinadas a grupos prioritarios (normas y practicas);

consideracidon de la inclusion de la atencion a grupos prioritarios a nivel de politicas
nacionales y sectoriales;

el ciclo del proyecto: disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion y la
integracion de las necesidades de los grupos prioritarios;

consideraciones de la inclusién de las necesidades de los grupos prioritarios en la
planificacion participativa en el sector agricola y del medio ambiente.

Tema 7: elaboracion de indicadores

definicion y tipos de indicadores;

como se construyen y como se analizan;

cuando y como se desarrollan/implementan para el apoyo de un proyecto;
ejercicio practico para elaborar indicadores a partir de un ejemplo concreto.

El taller incluye trabajos practicos y en grupo

presentacion de experiencia institucional y de terreno de los/las participantes sobre:
1) pobreza y marginalizacion del pequefio campesinado; ii)participacion de grupos
prioritarios en el desarrollo agricola; iii) principales problemas que se perciben en el
agro;

identificacion de experiencias practicas de sostenibilidad/no sostenibilidad en la gestion
de los recursos naturales, economicos y humanos. Presentacion de casos relacionados
con la experiencia de los/las participantes con grupos prioritarios;

aplicacidon de instrumentos sugeridos para los distintos niveles por ASEGP (macro,
intermedio y micro);

utilizacion de herramientas de andlisis para el contexto de desarrollo que tomen en
consideracidn los grupos prioritarios;

etapas del proceso participativo para la formulacion de un plan de accidén con grupos
prioritarios;

presentacion de herramientas para el levantamiento y organizacién de la informacion
para el analisis;

experiencias de los/las participantes en la construcciéon de proyectos. Fortalezas y
debilidades. Inclusion de los grupos prioritarios en los proyectos de desarrollo. Disefio
de proyectos en grupos de trabajo;

construccidon de indicadores para el seguimiento y evaluacion de las intervenciones de
desarrollo.
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PROGRAMA DE LOS TALLERES DE REFORZAMIENTO EN
PINO (ZACATECAS); AQUILA (MICHOACAN):; SOLO DE VEGA (OAXACA);
TEKOM (YUCATAN)

Contenidos de taller de reforzamiento (tres dias)

Estos talleres son el seguimiento de los de ASEGP y sus contenidos estan disefiados para
que los y las participantes profundicen conocimientos y refuercen aquéllos que consideran
que necesitan mas apoyo. Los contenidos podran variar en cuanto a enfoque y orientacion
de acuerdo a las necesidades planteadas.

Para tales efectos, antes de organizar los talleres, el(la) consultor(a) nacional enviard una
encuesta a los participantes, donde puedan plasmar todas sus inquietudes y necesidades.

Tema 1
e andlisis del trabajo de campo;
e presentacion de los temas que han tenido mayores dificultades para implementar.

Tema 2: el analisis de campo

e aportes y limitaciones de instrumentos de campo para el andlisis micro; ejemplos;

e métodos y herramientas complementarios de recopilacion y andlisis de la informacion
utilizados por los/las participantes. Ejemplos y resultados;

e informar y analizar las herramientas utilizadas para recopilacion y analisis de la
informacion sobre los factores econdmicos, sociales, demograficos, culturales, politicos
e institucionales utilizados para trabajar con los grupos prioritarios.

Tema 3: analisis socioeconémico y de grupos prioritarios a nivel intermedio y a nivel

macro

e herramientas utilizadas para la evaluacion institucional (normas y practicas);

e como se ha incluido el apoyo a grupos prioritarios a nivel de municipio y estado;

e presentacion de un proyectos que ha integrado las necesidades de los grupos
prioritarios;

e planificacion participativa con los grupos prioritarios en el sector agricola y del medio
ambiente.

Tema 4: los indicadores

e cudles indicadores se han construido y por qué;

e proveer los elementos técnicos sobre la elaboracion de indicadores de gestion;
e analisis de los diferentes indicadores utilizados.

El taller incluye trabajos practicos y en grupo

Metodologia

En todas las capacitaciones los talleres seran:

e cminentemente participativos, vinculando conceptos e instrumentos al quehacer laboral
de los/las participantes;
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e alternancia de aspectos tedricos y practicos, con especial énfasis en la relacion logica
que existe entre ambos;

e trabajo en grupos, colaboracion e interaccion entre los participantes y reflexion conjunta
en torno a problemas especificos;

e utilizacion de distintos ejercicios, estudios de casos, material audiovisual, recortes de
prensa, etc., situando la problematica en el contexto del pais, de la regién y de la
experiencia de los/las participantes. De ser posible se incluird alguna visita al terreno
para el taller de cinco dias.

Desglose del presupuesto
Incluye costos del taller de inicio, talleres ASEGP, los talleres de reforzamiento y el taller
de cierre (las cantidades estan expresadas en dodlares).

Talleres ASEGP (40 000 dolares EE.UU.)
Numero de participantes: 25

Numero de dias: cinco

Hospedaje y alimentacion: 60 délares EE.UU.
Transporte: 100 ddlares EE.UU. por persona.

Célculo: 25x5x60 = 7 500 ddlares EE.UU.
Transporte = 2 500 dolares EE.UU.
Total: 10 000 ddlares EE.UU. por taller.

10 000 dolares EE.UU. por cuatro talleres da un total de 40 000 doélares EE.UU.

Talleres de reforzamiento (28 000 dolares EE.UU.)
Numero de participantes: 25

Numero de dias: tres

Hospedaje y alimentacion: 60 délares EE.UU.
Transporte: 100 délares EE.UU. por persona

Célculo: 25x3x60 =4 500 ddlares EE.UU.
Transporte =2 500 dolares EE.UU.
Total: 7 000 USD por taller.

7 000 USD por cuatro talleres da un total de 28 000 ddlares EE.UU.

Talleres de inicio (675 délares EE.UU.)
Numero de participantes: 15

Numero de dias: tres

Hospedaje y alimentacion: 15 doélares EE.UU.

Calculo: 15x3x15 = 675 dolares EE.UU.

Talleres de cierre (13 600 délares EE.UU.)
Numero de participantes: 40

Numero de dias: tres

Hospedaje y alimentacion: 80 dolares EE.UU.

Calculo: 40x3x80 =9 600 dolares EE.UU.
Transporte: 4 000 ddlares EE.UU.
Total: 13 600 dolares EE.UU.

Total de capacitacion: 82 275 délares EE.UU.
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Anexo 3

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor(a) CTPD Especialista en Analisis Socioeconémico con Grupos Prioritarios

Calificaciones: profesional en ciencias sociales o afines, con grados de maestria y amplia
experiencia en desarrollo rural, capacitacion y enfoque de género y grupos prioritarios en
politicas agropecuarias. Con trabajos de capacitacidon que integre medio ambiente, etnicidad
y generacidn. Se requiere conocimiento y experiencia minima de ocho afios en trabajos que
involucren los temas de etnicidad, generacidn, género en el sector agropecuario.

Duracién: 40 dias en dos misiones, mas seis dias en su lugar de origen para el trabajo de
preparacidn y elaboracion de informes y otros documentos técnicos relacionados con cada
mision que realice.

Lugar: México D.F. y visitas a algunos estados donde se implementa el PESA.

Tareas y responsabilidades

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en México, la supervision técnica
del Servicio de Género y Desarrollo (SDW) y la responsabilidad técnica directa de la oficial
de Género y Desarrollo de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe
(SDW/RLCS), el(la) consultor(a) debera en particular:

e hacer un andlisis critico de la inclusion de los grupos prioritarios en politicas del sector
agropecuario, incluyendo los compromisos para la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres;

e junto con el(la) consultor(a) nacional, recopilar y hacer un anélisis critico del material
de capacitacion existente y dirigido a grupos prioritarios;

e en colaboracidn con el(la) consultor(a) nacional, adaptar el material de capacitacion a la
situacion del agro mexicano y en particular para el uso de la SAGARPA, y producir el
material didactico suplementario requerido,

e participar y ser responsable por los contenidos, en coordinacion con el(la) consultor(a)
nacional, de dos talleres ASEGP de capacitacion para los facilitadores que
asesoraran/apoyaran las ADR en los estados;

e c¢jecutar cuatro sesiones de sensibilizacion con los decidores de politicas de la
SAGARPA;

e en coordinaciéon con el equipo nacional y el(la) consultor(a) nacional, desarrollar
directrices a considerar y lineamientos para integrar el enfoque de grupos prioritarios en
el PESA y la SAGARPA y que irdn en apoyo del plan estratégico para el
fortalecimiento del enfoque de equidad en los proyectos y programas formulados por
SAGARPA-PESA Estos se presentaran a los decidores de la SAGARPA y PESA en
una sesion organizada para esos efectos;

e preparar un informe de mision con las recomendaciones explicitas para el desarrollo de
capacitaciones que contemplen la metodologia del analisis socioeconémico y de grupos
prioritarios y la integracion de un enfoque para grupos prioritarios en la SAGARPA y el
PESA;
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e realizar toda tarea requerida para la ejecucion del proyecto;
e al final de cada misién realizard un informe técnico.

Primera misiéon (20 dias )

Analisis, recopilacidon y adaptacion del material para las capacitaciones ASEGP; apoyo en
la preparacion de los talleres de sensibilizacion y realizacion de dos talleres de ASEGP de
formaciéon de facilitadores de cinco dias de duracion. Estos los realizard con el(la)
consultor(a) nacional.

Segunda mision (20 dias)

Durante esta mision el(la) consultor(a) hard un andlisis critico de la inclusion de los grupos
prioritarios en politicas del sector agropecuario y desarrollara directrices a considerar y
lineamientos para integrar el enfoque de grupos prioritarios en el PESA y SAGARPA.
Participard, junto con el(la) consultor(a) nacional, al menos en tres sesiones de
sensibilizacion que se organicen sobre el tema
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Anexo 4

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor(a) Nacional en Programas y Proyectos de Desarrollo Rural, Capacitacion y
Grupos Prioritarios

Calificaciones: profesional en ciencias sociales, con amplia experiencia en el pais en
trabajos en el sector rural y desarrollo rural. El(la) consultor(a) debera estar familiarizada
con la metodologia de analisis socioecondmico y de grupos prioritarios y tener experiencia
de haber trabajado en los programas de seguridad alimentaria de la region.

Duracion: doce meses de trabajo efectivo para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE
durante 18 meses.

Lugar: México D.F. y estados-municipios.

Tareas y responsabilidades

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en México, la supervision técnica
directa de la oficial de Género y Desarrollo de la Oficina Regional para América Latina y el
Caribe (SDW/RLCS), en estrecha colaboracion con el/la coordinador/a nacional designado
por SAGARPA, este (a) especialista debera:

Mes 1, 2 v 3 del proyecto

e organizar y participar en el taller de inicio a realizarse en México D.F. de un dia
duracién, con el apoyo de la oficial de Género y Desarrollo de la Oficina Regional para
América Latina y el Caribe (SDW/RLCS);

e tomar contacto con las instituciones nacionales y regionales relacionadas con el
proyecto y analizar sus programas y proyectos de desarrollo dirigido a grupos
prioritarios;

e identificar material pedagdgico y experiencias existentes en el pais y trabajar
conjuntamente con el(la) consultor(a) CTPD en el andlisis de la informacién disponible
en materia de apoyo a los grupos prioritarios en las instituciones nacionales y en
especial en la SAGARPA, con miras a la elaboracion de indicadores de gestion para los
grupos prioritarios;

e trabajar conjuntamente con el(la) consultor(a) CTPD en la adaptaciéon de material
didactico para las capacitaciones ASEGP y las de sensibilizacion.

Meses 4,5y 6

e organizacién material de talleres y sesiones de formacidn, particularmente en la
logistica;

e responsable por la organizacion de las capacitaciones ASEGP y las de sensibilizacion;

e responsable de la implementacion y de la conduccion técnica de los talleres de ASEGP
y sensibilizacion.
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Meses 7,8y 9

ser la responsable por la planificacion de los talleres de reforzamiento;

apoyar en los talleres de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos durante
las capacitaciones de los facilitadores en ASEGP (por institucion o por sector de
actividad);

apoyar la creacion de la red nacional de capacitadores;

continuar implementando y dar conduccion técnica a los talleres de capacitacion
ASEGP y los de sensibilizacion;

supervisar la realizaciéon de la elaboracion del material y su difusion, que seran
efectuados mediante contrato por la institucion especializada.

Meses 10, 11y 12

implementacion de los talleres de reforzamiento de los Grupos 1 y 2;

supervision de la elaboracion de materiales y de la produccion de triptico, afiches y el
material radiofonico;

apoyo y supervision del funcionamiento de la red nacional de capacitadores y puntos
focales;

realizar el seguimiento y monitoreo de las actividades que desarrollan los facilitadores
participantes de los talleres ASEGP y su aplicacion de los conocimientos aprendidos;
apoyar a la oficial de Género y Desarrollo (SDW) durante su mision.

Meses 13.14 y 15

realizar el seguimiento y monitoreo en los estados y municipios, de las actividades y
proyectos integrados para grupos prioritarios que implementan las ADR (Agencias de
Desarrollo Rural), que son asesoradas por los formadores capacitados en ASEGP;
continuar con la coordinacién del equipo que producird los afiches, tripticos y los
programas radiofonicos;

apoyar al(la) consultor(a) CTPD en la elaboracion de lineamientos para integrar el
enfoque de grupos prioritarios en el PESA y la SAGARPA;

ser responsable del seguimiento de la elaboracion de los planes sectoriales.

Meses 16,17, 18,

continuar con el seguimiento y monitoreo en los estados y municipios y del
funcionamiento de la red de capacitadores/as;

apoyar al(la) consultor(a) en sistematizacion, en la elaboracién del estudio y revisar el
contenido final para la publicacion;

en coordinacion con el equipo nacional del proyecto (designado por SAGARPA),
elaborar el plan estratégico para el fortalecimiento del enfoque de equidad en los
proyectos y programas formulados por SAGARPA-PESA que se presentaran a los
niveles decidores de SAGARPA y PESA;

ser responsable de la organizacion del taller de cierre;

realizar el borrador del informe final del proyecto (relaciéon final) en coordinacion con
el equipo nacional y la oficial de Género y Desarrollo de RLC (SDW/RLC).
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El(la) consultor(a) nacional coordinarad y apoyara al equipo de la SAGARPA y el PESA en
todas las acciones a realizar durante el proyectos; realizara todas las tareas que se requieran
para la ejecucion del proyecto

Presentard un informe cada seis meses, de las actividades realizadas. Todos los informes y

documentos seran presentados a la oficina de la FAO en México para su informacion y luego
enviados en formato electronico a la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (RLC).
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Anexo 5

TERMINOS DE REFERENCIA

Especialista Nacional en Sistematizacion

Calificaciones: profesional en ciencias sociales con amplia experiencia en andlisis de la
situacion del agro mexicano y en especial de los trabajos realizados con grupos prioritarios.
Con experiencia de trabajos a nivel de campo, asi como también a nivel meso y macro.
Conocimiento de la metodologias participativas de capacitacion.

Duracion: tres meses.

Lugar: México D.F. y regiones.

Tareas v responsabilidades

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en México, la supervision técnica
de la oficial Género y Desarrollo de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe
(SDW/RLCS) y en colaboracidn con el equipo nacional del proyecto y el(la) consultor(a)
nacional, este(a) especialista debera:

e informarse, a través de documentacidon disponible del enfoque para los grupos
prioritarios que estd dando la SAGARPA vy sobre el enfoque del PESA;

e tomar contacto con la SAGARPA, el PESA, las instituciones participantes del PESA a
nivel nacional y con los estados y municipios relacionadas con el proyecto y analizar el
impacto de las actividades del PESA dirigidas a los grupos prioritarios;

e organizar e implementar algunas sesiones en los estados con grupos prioritarios
representativos a fin de obtener informacion sobre los efectos del trabajo realizado por
los (as) facilitadores(as);

e realizar entrevistas a un numero representativo de facilitadores(as) para informarse
sobre sus acciones en terreno con los grupos prioritarios;

e participar en algunas de las sesiones de sensibilizacion sobre el tema de grupos
prioritarios organizadas por el(la) consultor(a) CTPD y por el(la) consultor(a) nacional;

e claborar documentos publicables que sistematicen la experiencia e incluyan las
lecciones aprendidas y las recomendaciones técnicas. A partir del trabajo realizado por
el(la) consultor CTPD, incluir propuestas de procedimientos estandarizados para el
trabajo con los grupos prioritarios y que la SEGEPLAN podréd implementar a nivel
nacional y por estado;

e en coordinacion con la contraparte nacional, participar en la elaboracién de la relacion
final del proyecto;

e realizar todas las tareas requeridas para la ejecucion del proyecto.
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Anexo 6

TERMINOS DE REFERENCIA

Misiones de Apoyo Técnico de la FAO
Oficial de Género y Desarrollo de la Oficina Regional de la FAO para América Latina
y el Caribe (SDW/RLC)
Duracién: tres semanas (tres misiones de una semana cada una).
Lugar: México D.F. y lugares donde se implementa el proyecto.

En coordinacion con el equipo nacional del proyecto, el(la) coordinador(a) nacional y la
representacion de la FAO, la oficial de SDW/RLC, debera cumplir las siguientes tareas:

Primera misién (una semana, al comienzo del proyecto)

e apoyar en la ejecucion de las actividades del proyecto en el plano administrativo y
técnico;

e dar las orientaciones técnicas para la preparacion del calendario de actividades y para la
identificacion de los(as) consultores(as) internacional y nacional,;

e realizar un diagndstico de la metodologia del proyecto y proponer los ajustes necesarios
de manera que se tomen en consideracidon los enfoques género, etnia, raza y generacion
en las actividades del proyecto;

e dar la supervision técnica requerida en el andlisis critico del material de capacitacion
ASEGP y apoyar en la orientacion metodologica y de contenidos hacia la realidad y
situacidn del pais;

¢ al final de la misidn realizara un informe técnico.

Segunda mision (un semana en el doceavo mes de implementacion del proyecto)

En coordinacion con la contraparte del proyecto y el(la) consultor(a) nacional especialista
en capacitacion y género, la oficial realizara las siguientes funciones:

e proporcionar el apoyo técnico y evaluar la pertinencia del material didactico elaborado
para las sensibilizaciones y los talleres de capacitacion implementados a todo los
niveles;

e conduccion técnica de una sesion de capacitacion durante las acciones de
sensibilizacion;

e cntregar las directrices técnicas para la elaboraciéon de los diferentes documentos
técnicos a ser producidos por el proyecto y supervisar su elaboracion;

e supervision técnica en la organizacion del material de talleres de capacitacion
identificando también a los(as) especialistas en temas afines;

e realizar una visita a un estado para discutir con los facilitadores la pertinencia de las
capacitaciones ASEG recibidas;
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e dar las orientaciones técnicas al(la) consultor(a) en sistematizacion, de manera que el
documento final sea orientador para las personas que trabajen con los grupos
prioritarios;

e al final de la misidn realizara un informe técnico

Tercera misién (una semana en el ultimo mes de implementacion del proyecto)

e dar apoyo técnico en el desarrollo de directrices y lineamientos para integrar el enfoque
de grupos prioritarios en el PESA y la SAGARPA;

e orientacion técnica y participacion en conduccion técnica del taller final y en una sesion
de formacion;

e claborar al final de esta mision un informe técnico con conclusiones y recomendaciones
de las actividades realizadas, que incluyan lecciones aprendidas;

e en coordinacion con la contraparte nacional, ser responsable de la elaboracion de la
relacidn final del proyecto.
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Anexo 7

TERMINOS DE REFERENCIA

Carta de Acuerdo

Titulo: elaboracién y produccién de triptico, afiche y materiales de comunicacion
radiofdnica.

Duracion: cuatro meses.
Lugar: México D.F. y visitas a lugares donde se implementa el proyecto.

A través de una carta de acuerdo, la empresa seleccionada debera entregar los siguientes
productos:

e dos mil afiches impresos en minimo tres colores que sean representativos del trabajo
que la SAGARPA y el PESA realizan con los grupos prioritarios en los estados;

e dos mil tripticos en minimo tres colores, que sean de fécil lectura y donde primen los
disefios y que estén orientados a informar a campesinos y campesinas sobre las acciones
que la SAGARPA y el PESA realizan a favor de los grupos prioritarios;

e realizar al menos un total de 100 intervenciones en los programas radiales mas
escuchados por los(as) campesinos(as), sobre los temas vinculados a las acciones del
PESA. Estos programas se trasmitirdn en los estados donde se implementa el PESA e
incluiran entrevistas a los(as) facilitadores(as), personas del PESA y de la SAGARPA
relacionados con las actividades de desarrollo rural

El contenido de los afiches, los tripticos y de los programas radiales deberan ser

coordinados con el equipo del PESA, el equipo nacional del proyecto, el(la) consultor(a)
nacional y la Representacion de la FAO en México.
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